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Forord

Med denna rapport slutrapporterar Skogsstyrelsen till regeringen uppdraget att
tillvarata jobbpotentialen i de grona naringarna. Verksamheten och uppdraget ar
sedan 31 december 2018 stoppad pa grund av det andrade budgetlaget.

Rapporten innehaller en kortfattad beskrivning av uppdragets genomférande, de
resultat som kan presenteras trots avslut i fortid och lardomar att ta med sig. |
rapporten ingar ocksa nagra forslag till regeringen hur staten kan lyfta dem som
star langt fran egen forsorjning, bidra till arbetskraftsforsorjning och samtidigt
utféra en stor mangd samhallsnyttiga arbetsuppgifter. Det finns vérdefulla
erfarenheter att bygga vidare pa.

Rapporten har sammanstéllts gemensamt av de myndigheter som ingar i
samarbetet.

Ett stort tack riktas till alla personer som varit involverade for stora arbetsinsatser
och vérdefulla bidrag.

Det &r min forhoppning att erfarenheterna fran arbetet med regeringsuppdraget
kommer till nytta i det fortsatta arbetet med att tillvarata jobbpotentialen i de
grdna naringarna.

Jonkoping i mars 2019

Herman Sundqvist
Generaldirektor, Skogsstyrelsen
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Sammanfattning

Denna rapport beslutade myndigheterna att skriva for att sammanfatta uppdraget
att tillvarata jobbpotentialen i de gréna néringarna. Uppdraget skulle ha
genomforts till och med 2020 men avslutades i fortid da finansieringen togs bort
fran statsbudgeten infor 2019.

Myndigheterna har bidragit pé olika sétt till uppdragets genomforande?.
Arbetsformedlingens huvuduppgift i uppdraget var att bidra med sina ordinarie
insatser till ett effektivt genomférande. Den gemensamma uppfattningen ar att
samarbetet fungerat bra. Uppdraget har varit positivt med betydande nytta
framforallt for individen. Det skapade dven en valbehovlig arbetskraftsresurs och
manga samhéllsnyttiga arbetsuppgifter har utforts framforallt inom naturvard och
friluftsliv.

Resultat

Under 2018 fick 1625 personer anstéllning pa Skogsstyrelsen. Utdver dessa
arbetade cirka 150 personer pa Skogsstyrelsen, varav 83 visstidsanstallda, heltid
eller del av sin tid for att ta hand om arbetslagen. | de atta pilotkommuner som fatt
stod av Naturvardsverket for att anordna Naturnara jobb i egen regi anstélldes 43
personer varav fyra kvinnor. Utdver det anstélldes sex arbetsledare, varav tva
kvinnor. P4 SGU (Statens Geologiska Undersokningar) anstélldes fyra personer.
Pa lansstyrelserna var det 20 arsarbetskrafter som arbetade med samordning av
Naturnara jobb.

Malsattningen var en jamn konsférdelning i arbetslagen. Dessvarre var endast 19
procent kvinnor. Detta var nagonting som bade Arbetsformedlingen och
Skogsstyrelsen arbetade aktivt med under hdsten 2018 och det fanns planerade
aktiviteter infor kommande intag for att 6ka andelen kvinnor i arbetslagen.

Av de som anstéalldes pa Skogsstyrelsen valde ungeféar 10 procent att avsluta sin
anstallning i fortid for nytt jobb eller utbildning, det totala utfallet mats av
arbetsférmedlingen i slutet av mars 2019. 52 procent av de som anstéllts var nya
eller relativt nyetablerade i Sverige, dvriga var langtidsarbetslésa. 57 procent hade
maximalt grundskoleutbildning, 1 846 atgarder av olika omfattning ar
inrapporterade i det verktyg (karta)? som SGU tagit fram, en stor del ar
naturvardsatgarder. Overlag utfordes arbetet med hog kvalité.

Individernas utveckling

Under hosten 2018 inleddes en pilotstudie pa Skogsstyrelsen med att félja upp
individens egen bedomning och skattning av dennes utveckling och synpunkter pa
uppdraget. Fran 2019 och framat var tanken att studien skulle omfatta samtliga
medarbetare i arbetslagen. Eftersom uppdraget avslutades i fortid hann inte alla

1 Las mer om hur myndigheterna bidragit i Skogsstyrelsens rapport 2018:14 Tillvarata
jobbpotentialen i de gréna ndringarna- Naturndra jobb
https://www.skogsstyrelsen.se/globalassets/om-oss/publikationer/2018/rapport-2018-14-tillvarata-
jobbpotentialen-i-de-grona-naringarna---naturnara-jobb.pdf

2 www.skogsstyrelsen.se/naturnarajobb
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intervjuer genomforas, vi har darfor inte kunnat kvantifiera resultatet. Men
resultatet kan &nda ses som en bekraftelse pa de indikationer som framkommit pa
andra sétt. Resultatet visar bland annat att deltagarna tycker att det fatt 6kade
kunskaper i svenska spraket, att de kan tanka sig arbeta inom de gréna naringarna,
att deras maende har blivit battre och att de kanner sig motiverade att soka jobb

Lardomar

Myndigheterna anser att uppdraget bidragit till manga nyttor for samhallet och
samtidigt kan manga lardomar dras. Exempel pa detta ar:

o Att effekterna av denna typ av uppdrag 6kar om de ar langsiktiga. Det ar
viktigt att fa kontinuitet i samarbetet for att fa det att fungera.

e Att det ar bra och blir mer effektivt med ett uttalat samordningsansvar for
en myndighet.

e Att det ar bra att ha en resurs i samhallet for extraordinara handelser sdsom
sommarens torka.

e Att det ar viktigt att finansieringsmodellerna ar 6ppna och effektiva for att
kunna styra om verksamheten och férenkla.

Avslut i fortid

Myndigheterna har varit beredda pa men &anda paverkats i stor utstrackning av
avslutet i fortid som kom med kort varsel, framst har detta paverkat
Skogsstyrelsen. Det ar ineffektivt bade ekonomiskt och for verksamheten att véxla
upp och ned pa kort tid. Merparten av arbetsledning har varit visstidsanstalld, men
ett hastigt avslut ger anda stora ekonomiska konsekvenser for Skogsstyrelsen.
Vidare har matchningen av individerna inte utforts i tankt omfattning vilket
sannolikt innebdr att farre kommer i egen forsorjning &n vad som varit fallet med
en mer ordnad avslutning.

Forslag

Myndigheterna ar positiva till att samarbeta kring ett uppdrag pa liknande satt
framover. Det finns mycket bra erfarenheter att bygga vidare pa. Féljande foreslas
darfor:

e FOrlang uppdraget och finansieringen.
e Om regeringen valjer att forlanga uppdraget, ge Institutet for
arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering i uppdrag att

utvérdera uppdraget.

o Ge Skogsstyrelsen i uppdrag att utreda hur uppdraget kan utokas till att
omfatta fler aktorer.

e Vid ny satsning pa Naturnara jobb - tilldela Naturvardsverket medel i niva
med vad som tidigare har aviserats for att kunna satsa pa kommuner.
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1 Bakgrund

Regeringen gav Skogsstyrelsen, Sveriges geologiska undersokning, Trafikverket,
Naturvardsverket och lansstyrelserna i uppdrag 3, att under 2018—2020 arbeta for
enklare végar till jobb och i samarbete verka for att tillvarata den jobbpotential
som finns inom de gréna ndringarna. | uppdraget stod det att insatserna skulle
koordineras och samordnas av Skogsstyrelsen sa att de kompletterade varandra.
Malgruppen for uppdraget var arbetssokande som ar nya eller relativt
nyetablerade i Sverige eller personer som varit utan jobb en langre tid.
Jamstalldhet skulle beaktas. Insatserna skulle utformas sa att de gav deltagarna
den kompetens som efterfragas av naringslivet inom gréna naringar med siktet
installt pa anstallning i naringslivet. Uppdraget skulle genomforas i samverkan
med Arbetsférmedlingen som, utifran sitt ansvarsomrade och géallande
arbetsmarknadspolitiskt regelverk, skulle bidra till ett effektivt genomférande av
uppdraget.

Skogsstyrelsen har pa basis av underlag fran myndigheterna lamnat in en
bedémning for hur manga som skulle ges majlighet till anstallning inom
uppdraget samt delredovisningar av genomforandet den 1 maj 2018* och den 1
oktober 2018°.

Redovisningarna har utarbetats av Skogsstyrelsen, i samrad med de myndigheter
som ingar i samarbetet, och lamnats till Regeringskansliet. | uppdraget stod det att
det av redovisningarna skulle framga central statistisk information sasom antal
personer som omfattats av uppdraget samt fordelning mellan kon, aldersgrupper
och utbildningsbakgrund. Redovisningarna skulle ocksa belysa kvalitativa
aspekter, som exempelvis de deltagandes och andra intressenters syn pa atgarden,
kvaliteten i de arbeten som utférts samt i vilken utstrackning insatsen bidragit till
vidare anstéllning i néringslivet. Information skulle &ven i 6vrigt vid behov
ldmnas till Regeringskansliet.

| uppdraget ndmns dven regeringens satsning pa strandstadning. Naturvardsverket
har redovisat resultatet av 2018 &rs insatser i sin arsredovisning®.

Uppdraget avslutades i fortid da finansieringen togs bort i statsbudgeten infor
2019. Slutrapporten for uppdraget skulle levereras under inledningen av 2021 och
nasta delrapporteringstillfalle var planerat till oktober 2019. Da finansieringen
togs bort valde myndigheterna att gemensamt och pa eget initiativ uppratta denna
redovisning.

8 N2017/07501/KSR

4 Skogsstyrelsens rapport 2018:8 Tillvarata jobbpotentialen i de gréna naringarna- Naturnéra jobb
https://www.skogsstyrelsen.se/globalassets/om-oss/publikationer/2018/rapport-2018-8-tillvarata-
jobbpotentialen-i-de-grona-naringarna---naturnara-jobb.pdf

5 Skogsstyrelsens rapport 2018:14 Tillvarata jobbpotentialen i de gréna naringarna- Naturnara jobb
https://www.skogsstyrelsen.se/globalassets/om-oss/publikationer/2018/rapport-2018-14-tillvarata-
jobbpotentialen-i-de-grona-naringarna---naturnara-jobb.pdf

® Naturvardsverkets arsredovisning for 2018
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2 Genomforande

| detta avsnitt beskrivs genomférandet av uppdraget oversiktligt, vad som gjorts
och vem som gjort vad. Mer ingdende beskrivning finns i tidigare redovisning’.

2.1 Myndigheter i samverkan

Uppdraget gavs till Skogsstyrelsen, Naturvardsverket, Lansstyrelserna,
Trafikverket och SGU. Arbetsformedlingen ar en viktig part och har deltagit i sin
ordinarie roll. Myndigheterna har tillsammans genomfort uppdraget och sett
synergier med samarbetet. Myndigheternas gemensamma uppfattning ar att
samarbetet fungerat bra. Det ar ett positivt uppdrag med nytta for alla det berdr.
Utover myndigheterna, bidrar &ven entreprendrer, det grona naringslivet,
yrkesndmnderna i de gréna naringarna, naturbruksskolorna med flera till
genomfdérandet. Nyttan av atgarder som utfors i skog och mark ar betydande och
intresset stort for den arbetskraftsresurs som skapats.

2.2 Insatser for kortare vag till arbete

Insatser for att arbetssokande som &r nya eller relativt nyetablerade i Sverige eller
personer som varit utan arbete en langre tid, var tankta att ge en kortare vég till-
eller tillbaka till arbetslivet.

Rekrytering till anstallningarna pa Skogsstyrelsen och matchning gentemot
arbetsmarknaden efter tiden pd Skogsstyrelsen har skett i samarbete med
Arbetsformedlingen. Skogsstyrelsen har ansvarat for att anstélla de utvalda
personerna och for indelning i arbetslag. Skogsstyrelsen har &ven anstéllt
arbetsledare, matchningsresurser och samordnare pa olika nivaer for att bidra till
satsningens olika aspekter. De anstallda i arbetslagen har fatt den utbildning som
behovts for de arbetsuppgifter som ska géras. Manga har ocksa studerat svenska
vid sidan av arbetet. En individuell plan har tagits fram for var och en och under
hela anstallningen har insatser gjorts for att matcha individerna mot
arbetsmarknaden.

Anstallningens langd pa Skogsstyrelsen var planerad till ungefér ett ar, men
samtliga anstéllningar avslutades nér satsningen upphdrde.

Atta pilotkommuner startade Naturnéra jobb i egen regi under 2018 och i dessa
genomfdrde kommunerna satsningarna tillsammans med Arbetsformedlingen. |
flera fall gjordes satsningen i samverkan mellan olika kommunala forvaltningar
eller mellan flera kommuner. Naturvardsverket bidrog med stod till dessa
kommuner i form av bidrag samt information och erfarenhetsutbyte.

2.3 Viktiga arbetsuppgifter for friluftslivet och biologisk
mangfald

Lansstyrelsernas samordnare har haft en nyckelroll for att samordna och prioritera
de arbetsuppgifter som arbetslagen har genomfort. Arbetsuppgifterna har framst

7 Skogsstyrelsens rapport 2018:14 Tillvarata jobbpotentialen i de gréna naringarna- Naturnara jobb
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handlat om naturvard och forbattringar for friluftslivet, men &ven strandstadning
och kulturmiljovard. Vissa arbetslag har helt eller delvis genomfort
arbetsuppgifter at Trafikverket. Arbetslagen i Vasterbotten har ocksa hjalpt SGU
att kapa borror fran tidigare prospektering vilka kan utgéra fara for manniskor och
djur. En hel del insatser har dven utforts at ideella féreningar och kommuner.

Under sommaren 2018 var det manga djuragare som fick hjalp av arbetslag med
att satta upp stangsel for tillfalliga beten for att avhjalpa den foderbrist som
uppstod pa grund av sommarens torka.

2.4 Samordning

Skogsstyrelsen har ansvarat for samordningen av arbetet pa nationell niva.
Samordningen har genomforts via tre grupperingar med representanter fran alla
myndigheter. En grupp pa ledningsniva har styrt arbetet och granskat
gemensamma leveranser, en grupp pa strategisk niva har tagit fram
aterrapporteringar och arbetat med utveckling av uppdraget samt ett
kommunikationsnatverk, som har samordnat budskap och vissa
kommunikationsinsatser. Mer utforlig beskrivning finns i tidigare delredovisning
av uppdraget®.

Naturvardsverket har bidragit till samordning och stéd till lansstyrelserna genom
bland annat erfarenhetsutbyten i form av workshops och webbinarier.

Lokalt och regionalt har Skogsstyrelsen samordnat uppdraget kring rekrytering,
utbildning, matchning och utférande av arbetsuppgifter. Lansstyrelserna har
ansvarat for samordningen regionalt och lokalt, framfor allt av arbetsuppgifter till
arbetslagen.

2.5 Konsekvenser av uppdragets avslut i fortid

Uppdraget var planerat att paga till och med 2020. Den tolfte december 2018
rostade riksdagen igenom statsbudgeten infér 2019, den innehéll inte anslag for
uppdraget.

Anstallningarna for medarbetarna i arbetslagen stréackte sig till arsskiftet men
forlangningar hade forberetts, enligt plan skulle de vara kvar pa Skogsstyrelsen
fram till faltsdsongen. Avslutet innebar bland annat att de nyanlanda och
langtidsarbetslosa inte fick det hela det stod som var tankt att de skulle fa for sin
fortsatta utveckling till egen forsorjning.

De som var visstidsanstallda (arbetsledare med flera) vars anstallningar strackte
sig fram till sista mars 2019 arbetsbefriades fran och med februari och resterande
tid. En del av den tillsvidareanstalld personal som arbetat med uppdraget pa
Skogsstyrelsen har varslats. Liknande konsekvenser uppstar for vissa av de andra
myndigheterna men i mindre omfattning. Inom lansstyrelserna forvarras dessutom
situationen for skotsel av skyddade omraden nér den extra resurs som Naturnara

8 Skogsstyrelsens rapport 2018:8 Tillvarata jobbpotentialen i de grona naringarna- Naturnara jobb
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jobb utgjort hastigt avslutas samtidigt som grundfinansieringen av lansstyrelsernas
arbete med naturvardande skatsel halveras.

Skogsstyrelsen har hyrt fordon med mera och visstidsanstallt i den omfattning det
varit mojligt men beraknas anda sta med ett underskott pa cirka 20 miljoner
kronor® pa grund av att uppdraget avslutades i fortid. Kostnaderna &r i huvudsak
I6n till 6vertaliga medarbetare, visstidsanstallda och tillsvidareanstéllda, men dven

lokalkostnader. Mycket kompetens gar ocksa forlorad som byggts upp genom
uppdraget.

% Skogsstyrelsens arsredovisning 2018

11
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3 Finansiering

Satsningen har finansierats av alla myndigheter inom uppdraget. Inom
Arbetsférmedlingens ordinarie verksamhet och budget har anstéllningsstod
beslutats. Arbetsformedlingen har &ven bidragit med arbetsmarknadspolitiska
projektmedel. Skogsstyrelsen fick under 2018 sarskilda anslag for eget arbete och
for att finansiera arbetslagen. Naturvardsverket fick anslag for att bidra till
Naturnara jobb vilket anvédndes som medfinansiering till Skogsstyrelsens
arbetslag, men ocksa som stod till pilotkommuner. Trafikverket hade en
anslagspost som var avsatt for uppdraget varav Skogsstyrelsen disponerade en stor
del for arbetslagens rakning. SGU tilldelades ocksa anslag.

| tabellen nedan framgar vilka finansieringskallor som funnits och det ekonomiska
utfallet. Utéver dessa kostnader har bestéllaren av atgarderna (till exempel
lansstyrelsen) bekostat material sdsom virke, grus och transporter av detta och
Naturvardsverket bidragit med en arsarbetskraft.

Tabell 1. Finansiering, budget och utfall foér 2018.

AF Anstéliningsstdd Delfinansiering av Inom - 264,1
(Moderna deltagarnas léner ordinarie
beredskapsjobb i budget
staten mm) for AF
AF Projektmedel Delfinansiering av kring- Inom 63,8/ 58,6 58,6
kostnader i vissa delar av  ordinarie
landet budget
for AF
SKS Anslag for Finansiera samordning, 15 0 12,5
administration styrning och stdd av
uppdraget
SKS Anslag for arbete Léner och 6vriga 120 120/ 91 91
med arbetslagen kringkostnader
NV Inom 1:3-anslaget Bidrag pilotkommuner, 34 29/ 26,1 31
atgarder for vardefull Medfinansiering av SKS
natur arbetslag, medfinansiering

Ist-samordnare i vissa fall,
kommunikation

LST Inom 1:3-anslaget, Lén samordnare vid 16 0 16
men disponerades lansstyrelserna
av Ist férsamordning

TRV Jarnvag 30 26/0 0

TRV Véag Arbetslagens medel 30 20/13.1 23,1
nyttjades till kring-
kostnader, dvriga till trafik-
anordningar och
bortforsling av
hyggesrester

SGU 8 4,5/ 2,9 52
Summa: 253 527,4/ 455,8 501,5

12
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Verksamheten startades upp 2018 men arbetslagen kom pa plats forst andra
kvartalet, darav outnyttjat budgetutrymme. Arbete ldngs jarnvag beddémdes vara
olampligt pa grund av sakerhetsaspekter vilket gjorde att det aldrig startades upp.
Kapning av borror och arbetet langs vagarna kunde inte utforas under torkan pa
grund av brandrisk, darav lag férbrukning av dessa anslag.

13
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4 Resultat

Féljande parametrar rapporteras (inom parentes anges ansvarig myndighet):

Antal anstallda (Skogsstyrelsen)

Kon (Skogsstyrelsen)

Alder (Skogsstyrelsen)

Kvalitativt om individen (Skogsstyrelsen)

Malgrupp (AF)

Utbildningsbakgrund (AF)

Andel vidare till féretagande, anstallning eller utbildning. (AF)
Andel utbildning under anstéllningen (Skogsstyrelsen)

Utfort arbete (SGU)

Kvalité i utfort arbete (Lansstyrelserna)

4.1 Antal anstallda

Myndigheterna hade som malséattning i
januari 2018 att totalt 1634 personer
skulle anstéllas i myndigheter eller
kommuner under kommande aret.
Fordelningen var 1600 personer pa
Skogsstyrelsen, 30 pa kommunerna och
fyra pa SGU.

Under 2018 fick 1625 anstallning pa
Skogsstyrelsen. Utdver dessa arbetade
cirka 150 personer pa Skogsstyrelsen,
varav 83 visstidsanstallda, heltid eller
del av sin tid for att ta hand om
arbetslagen, merparten av dessa var
arbetsledare men aven
matchningsresurser, instruktorer,
administrativ personal, samordnare av
verksamheten lokalt och regionalt med
flera.

I de atta pilotkommuner som fatt stod
for att anordna Naturnéra jobb i egen
regi, av Naturvardsverket, anstélldes 43
personer, varav fyra kvinnor (9 procent).
Utover det anstalldes sex arbetsledare,
varav tva kvinnor. Pa lansstyrelserna var
det 20 arsarbetskrafter som arbetade
med samordning av Naturnara jobb.

Figur 1. Fordelning av antal deltagare per lan.
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4.2 Kon

Av medarbetarna i arbetslagen var 19 procent kvinnor, malsattningen har varit en
jamn konsfordelning. Darfor bedrev framst Arbetsformedlingen och
Skogsstyrelsen ett gemensamt arbete for att 6ka andelen kvinnor i arbetslagen
infor 2019.

4.3 Alder
Medelaldern var 42 ar for de anstéllda i arbetslagen hos Skogsstyrelsen.

Tabell 2. Aldersférdelning arbetslagen p& Skogsstyrelsen

<30 17 % 20 % 19%
30-39 23 % 28 % 27 %
40-49 29 % 22 % 23 %
50-59 25% 21% 21 %
60< 6 % 10 % 9 %

4.4 Kvalitativt om individen

Under hosten 2018 inleddes ett arbete med att folja upp individens egen
bedémning och skattning av dennes utveckling och synpunkter pa uppdraget.
Ambitionen var att genomfora en pilotstudie med intervjuer utifran slumpvis urval
med 115 av de anstéllda pa Skogsstyrelsen. Fran 2019 och framat var tanken att
studien skulle omfatta samtliga medarbetare i arbetslagen.

Urvalet var proportionerligt till antalet anstallda man och kvinnor for att ge en sa
korrekt bild som mojligt. Intervjuerna har genomférts av matchningsresurserna
vilka anvént sig av tolk vid behov.

Kort efter det att intervjuerna kommit i gang kom beslutet om att avveckling av
uppdraget skulle inledas och undersékningen prioriterades bort och avbrots.

Av de planerade 115 intervjuerna hann det genomféras och registreras 37 stycken.
Alltsa en frekvens pa ca 2,3 procent av det totala antalet anstallda inom Naturnara
Jobb.

Utifran dessa forutséttningar har de resultat som framkommit endast anvénts som
en form av bekraftelse pa de erfarenheter och slutsatser som pa olika satt
framkommit i 6vrigt. Nedan féljer ndgra utvalda siffror som direkt kan sdgas
relatera till den malsattning som fanns for uppdraget.

e 92 procent av de tillfragade anser att Naturnéra Jobb gett dem 6kade
kunskaper i svenska spraket genom det praktiska arbetet.

e 96 procent av de tillfrdgade anser att deras forstaelse av svenska spraket ar
béattre nu an innan Naturnéra jobb
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e 79 procent av de tillfrdgade kan tanka sig att i framtiden arbeta inom de
gréna naringarna (skog, jordbruk, tradgard, turism)

e 87 procent av de tillfragade instammer i pastaendet att de kanner sig
ganska eller helt motiverade att sdka arbete.

e 90 procent av de tillfragade instammer till viss del, ganska mycket eller
helt till pastdendet att de har blivit mera anstallningsbara tack vare
Naturnara jobb.

e 94 procent av de tillfrdgade instammer ganska mycket eller helt till att de
har trivts bra pa Skogsstyrelsen

e 95 procent av de tillfragade instammer helt eller ganska mycket i
pastaendet om att de arbetsuppgifter de utfért inom Naturnara jobb kants
meningsfulla for dem.

e 78 procent av de tillfrdgade instammer helt eller ganska mycket med
pastdendet om att aktiviteterna med matchningsresurserna varit
meningsfulla for dem

e 68 procent av de tillfrdgade anser att deras maende har blivit battre genom
deras deltagande i Naturndra jobb medan 24 procent anser att deras
maende inte paverkats.

4.5 Malgrupp

Statistiken kommer fran Arbetsformedlingens som i uppdraget samarbetat med
Naturnara jobb inom ramen for sin ordinarie verksamhet. Arbetsférmedlingen har
av den anledningen inte fort nagon enskild statistik dver vilka som anstélls inom
ramen for Naturnéra jobb. Eftersom Naturnéra jobb i forsta hand anstallt personer
med mojlighet till anstéliningsstddet extratjanst/moderna beredskapsjobb inom
staten, sa redogors nedan statistik utifran dem som varit anstéllda av
Skogsstyrelsen med detta anstallningsstod. Aven personer med andra
anstallningsstdd och hos andra arbetsgivare har medverkat i Naturndra jobb men
aterfinns inte i statistiken nedan.

Naturnara jobb har i forsta hand nyttjat det, genom Arbetsférmedlingen,
arbetsmarknadspolitiska anstéliningsstodet extratjanst/moderna beredskapsjobb i
staten. Kraven for att en arbetssokande ska kvalificera sig for detta
anstallningsstod ar betydligt hogre &n vad Naturndra jobb ansett vara gransen for
att tillhora malgruppen. Personen ska alltsa inte bara ha varit langtidsarbetslos
utan ska ha varit arbetsls under en langre tid.

Definition av Arbetsformedlingens malgrupper for anstallningsstodet
Extratjanst/Moderna beredskapsjobb:

o Deltagit i det arbetsmarknadspolitiska programmet jobb- och
utvecklingsgarantin under minst 450 dagar (90 veckor).
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« Nyanland invandrare som fyllt minst 20 ar och deltar i etableringsinsatser
hos Arbetsformedlingen eller ha avslutat dessa de senaste 12 manaderna.

« Nyanland invandrare som fyllt minst 20 ar och som inom 36 manader
erhallit sitt forsta uppehallstillstand.

Bilden nedan visar fordelningen mellan de tva huvudsakliga grupperna innan de
anstallts av Skogsstyrelsen med extratjanst/moderna beredskapsjobb i staten.
”Ovriga” ir personer som deltagit i annan insats innan anstallningen. Det
tillgangliga underlaget ger ingen tillforlitlig information som placerar dem i nagon
av det tva malgrupperna.

Malgrupper for Naturnara jobb
Malgrupper for extratjanst/modernaberedskapsjobb i staten
anpassat till Naturnéra jobbs definition av malgrupper

Ovriga
2%

S Nya i
Langtidsarbetslo Sverige 52%

sa 46%

Figur 2. Férdelning mellan malgrupper fér Naturnara jobb
| statistiken kan man generellt se att:

« Fordelningen mellan malgrupperna over tid &r relativt statisk under hela
2018.

« Inom gruppen langtidsarbetslosa ar ungefar halften utrikesfodda, men som
inte langre rdknas som “nyanldnda” enligt Arbetsformedlingens definition.

« Inom ramen for de tva malgrupperna tillsammans &r personer under 25 ar
cirka 8 procent. Av dessa ar 6ver 90 procent utrikesfodda.

Nar det galler fordelningen mellan malgrupperna kan man se vissa viktiga
skillnader beroende pa var i landet man befinner sig:
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e Andelen "nya i Sverige” dr hogre i sydliga delarna av landet men &r lagre
norr ut dér andelen ”l&ngtidsarbetslosa” istillet dr hogre.

e Andelen med en registrerad funktionsnedsattning ar hégre i den nordliga
delen av landet an sdderut.

4.6 Utbildningsbakgrund

Den svenska arbetsmarknaden &r kvalifikationsinriktad, och arbetsgivarna kréver
nastan alltid minst en gymnasieutbildning. Detta géller &ven inom allt fler yrken
dar utbildningskraven traditionellt sett har varit laga. Arbetslosheten hos gruppen
som saknar en fardigstalld gymnasieutbildning ligger i dag pa drygt 20 procent
medan de med hogst en genomfoérd gymnasieutbildning ligger strax under 6
procent. Personer som saknar gymnasieutbildningen riskerar darmed
langtidsarbetsloshet.

Utomeuropeiskt fodda med en generellt lagre utbildningsgrad har utgjort en hog
andel av deltagarna i Naturnara jobb vilket speglas i deltagarnas genomsnittliga
utbildningsgrad. Totalt sett har drygt 57 procent av deltagarna saknat en
gymnasieutbildning. Drygt 68 procent av de utomeuropeiskt fodda deltagarna och
mindre &n 28 procent av de svenskfodda har saknat genomférd
gymnasieutbildning. Under 2018 verkar fordelningen mellan andelarna for dessa
kategorier av utbildningsbakgrund varit relativt statisk.

Utbildningsgrad
Anstéllda hos Skogsstyrelsen med anstéllningstddet moderrna
beredskapsjobb

Saknar formell

Eftergymnasial

Kortare uth. an

Gymnasieutb.

Grundskole utb.

Figur 3. Utbildningsgrad

4.7 Andel vidare till féretagande, anstallning eller utbildning

Nedan foljer bade Arbetsférmedlingens och Skogsstyrelsens uppféljning av
utfallet for deltagare som gatt vidare till foretagande, anstallning eller utbildning.
Da merparten av medarbetarna avslutade sin anstéallning 31 december 2018
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kommer det slutgiltiga utfallet fran Arbetsformedlingen kunna presenteras tidigast
april eftersom matningen genomfors tre manader efter avslutad anstallning.

De skillnader som finns i utfallet beror pa att:

e Skogsstyrelsen mater hela aret medan Arbetsférmedlingens siffror bara
baseras pa nio manader.

e Skogsstyrelsen mater alla faktiska deltagare medan Arbetsférmedlingen
endast méter anstallda hos Skogsstyrelsen med moderna beredskapsjobb.

e Skogsstyrelsen mater anledning till avslut medan Arbetsformedlingen
mater status tre manader (90 dagar) efter avslut. Statusen for personerna
kan ju ha &ndrats under tiden mellan méatningarna.

e Arbetsmarknadsutbildning &r en insats inom Arbetsformedlingens
ordinarie verksamhet for arbetsldsa och raknas till gruppen som inte gatt
vidare till anstéallning eller studier i Arbetsformedlingens siffror.

4.7.1 Arbetsformedlingens statistik 2018-01-01-2018-09-30

Har redovisas de resultat som finns att tillgd angaende de som varit anstallda hos
Skogsstyrelsen under 2018 och som avslutat sin anstallning senast sista september
2018. Resultaten omfattar endast insatsen moderna beredskapsjobb hos
Skogsstyrelsen och mater vad personen gjort 90 dagar efter avslutad insats. Detta
innebdr att underlaget begrénsas till att galla deltagare vars anstéallning avslutats
senast den 30 september 2018.

Uppdraget har avslutats i fortid och insatsen har inte pagatt under ndgon langre
tid. Deltagarna har darfor inte fatt avsedd tid (pa minst 12 manader). Det gor det
svart att pavisa uppdragets eventuella inverkan pa personernas vidare maojligheter
pa arbetsmarknaden. Ytterligare tid hade formodligen starkt individen mer genom
mer spraktraning, utbildning och erfarenhet. Ett avslut i anslutning till
barmarksperiod hade ocksa 6kat mojligheterna till anstallning.

Mellan 1 januari och 30 september 2018 har 1 432 personer haft en anstallning
med moderna beredskapsjobb hos Skogsstyrelsen. Drygt 10 procent (143
personer) av dessa anstéllningar har avslutats inom perioden och av dessa har 57
deltagare gatt vidare till arbete eller studier.

Tabell 3. Antal som gatt vidare till jobb eller studier enligt Arbetsférmedlingen

Utan anstallningsstod 14 personer
Med anstéllningsstod 23 personer
Med Nystartsjobb 16 personer
Reguljara studier 4 personer

Totalt 57 personer

Cirka 30 procent av dessa 57 har erhallit anstéllning dar de fortfarande bedomts
ha behov av liknande insatser och pa nytt anvisats till moderna beredskapsjobb
alternativt erhallit en extratjanst eller introduktionsjobb. Cirka 60 procent av de 57
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har gatt vidare i insatskedjan och erhallit en anstallning med Nystartsjobb eller
utan nagon anstallningssubvention. Resterande har borjat studera eller erhallit
anstallning med annat anstallningsstod exempelvis 16nebidrag.

De 86 personerna som inte haft anstélining eller bedrivit studier 90 dagar efter
avslutad anstallning har atergatt som arbetssokande hos Arbetsformedlingen eller
till annan myndighet.

4.7.2 Skogsstyrelsen egenuppfdljning 2018-01-01-2018-12-31

Skogsstyrelsen har haft ambitionen att en stor andel av de anstallda skall matchas
ut i arbete eller studier under eller efter sin anstallning pa myndigheten.

Av de totalt 1 625 anstéllda under 2018 i Naturnéra Jobb har knappt 11 procent
eller 177 personer avslutat sin anstéllning for annat arbete eller studier enligt
nedan. Skogsstyrelsen anser att det ar ett gott resultat da individen gatt fran att
aldrig, eller inte pa valdigt lange, haft ett jobb i Sverige, till att ga vidare till
anstallning efter sin tid pa Skogsstyrelsen.

Tabell 4. Antal avslutade anstéllningar enligt Skogsstyrelsen
Arbetsmarknadsutbildning 29 personer

Reguljar utbildning 21 personer

Fatt arbete med subvention fran AF 51 personer

Fatt arbete utan subvention 75 personer
Startat eget 1 person
Totalt 177 personer

Skogsstyrelsen bedomer att resultatet hade varit battre om man fatt fortsatta
utvecklingen och matchningen av individen istallet for att inte forlanga
anstallningarna som planerat. Bedémningen gors framst utifran féljande tva
punkter:

o Arbetskraftsbehovet inom framférallt de grona néringarna har en topp
under barmarksperioden vilken skulle ha sammanfallit med det planerade
avslutet i mars/ april.

e Matchningsarbetet pagar kontinuerligt men var tankt att intensifieras infor
anstallningens upphdrande under varen. Nagra manader till hade ocksa
starkt individen mer genom ytterligare spraktraning, utbildning och inte
minst erfarenhet vilket manga saknade da de pabdrjade sin anstéllning.

4.8 Andel utbildning under anstallningen

Skogsstyrelsen har erbjudit de anstallda inom Naturndra jobb mojligheter till
kompetensutveckling utifran behov i verksamheten, personliga 6nskemal och
forutsattningar samt utifran arbetsmarknadens krav. Det r arbetsledarna,
tillsammans med matchningsresurserna, som aktivt forordat olika
utbildningsmajligheter.
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I snitt 6ver landet har 27 procent av arbetstiden avsatts for olika former av
kompetenshojande insatser. Krav enligt kollektivavtalet & minst 15 procent av
arbetstiden.

Exempel pa kompetenshojande insatser/utbildningar som genomforts:

SFI (Svenska for invandrare),

Forsta hjalpen/HLR (Hjart- och lungréddning)
Skog & historia

Grundutbildning for skogsbrukare

Rojsag RA och RB samt praktik

Motorsag olika nivaer samt praktik

GPS

Kartkunskap

GIS

Arbete pa vég

Skriva CV och ansokningsbrev samt gora testintervjuer
Praktisk naturvard

Grundlaggande brandutbildning

Halkkdrning

Allemansratten

Timringskurs

Snickerikunskaper infér olika bygguppdrag
Verktygs- och maskinlara

Riskbeddmningar

Samhaéllsorienterande kunskaper och besok pa olika utbildningscentra
samt foretag

Lagbasutbildning

Facklig introduktion

4.9 Utfort arbete

Arbetsledarna pa Skogsstyrelsen rapporterade l6pande in utforda arbeten i det
visualiseringsverktyg SGU tagit fram. Alla rapporterade atgarder kan ses i
verktyget vilket nds fran Skogsstyrelsens hemsida®®.

10 www.skogsstyrelsen.se/naturnarajobb
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Antal atgarder i skyddade omraden per atgardstyp
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Figur 4. Antalet atgarder, totalt 1846 stycken.

Det finns brister i rapporteringen, fler atgarder ar utférda an vad som redovisas i
diagrammet. Delar av det som rapporterats som naturvardande atgarder, atgarder
for rekreation och friluftsliv samt stigar och leder &r arbeten inom skyddade
omraden. Atgarder som utférts i skyddade omréden kan samtidigt handla om béde
naturvard, miljovard, stigar och leder samt andra atgérder for rekreation. |
kategorin andra uppdrag ingar bland annat nodstangslingen for att avhjélpa
foderbristen i och med sommarens torka. | kategorin miljovardande uppgifter
ingar till exempel strandstadning och annan renhallning.

Antal atgarder i skyddade omraden per atgardstyp
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Figur 5. Visar den tid arbetslagen lagt pa olika arbetsuppgifter.
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Tabell 5. Antal rapporterade atgarder fordelat per lan i visualiseringen.

Blekinge 71
Dalarna 39
Gotland 114
Gavleborg 161
Halland 10
Jamtland 44
Jonkoping 75
Kalmar 69
Kronoberg 61
Norrbotten 87
Skane 144
Stockholm 202
Sddermanland 60
Uppsala 46
Varmland 73
Vasterbotten 186
Vasternorrland 153
Vastmanland 54
Vastra Gotaland 120
Orebro 54
Ostergétland 54
Summa 1877

Fler atgarder kan vara utforda pa ett och samma objekt och en atgard kan vara
omfattande eller liten.

4.9.1 Rapporterade atgarder inom skyddade omraden

Skogsstyrelsens arbetsledare har registrerat alla atgarder i den gemensamma
visualiseringen. Definitionen av en atgard har inte varit enhetlig, och inte heller
amnesklassningen av atgarden.

Lansstyrelserna registrerar i sitt ordinarie arbete alla atgarder inom skyddade
omraden (samt for statliga ledsystemet) i det gemensamma handlaggarstodet
SkotselDOS. Syftet ar framst att alla atgarder man genomfor inom ett
skotselomrade, langs en led etc. ska finnas noterade pa ett samlat satt, for
planering och uppfdljning generellt. De atgarder som genomforts inom Naturnara
jobb har taggats, och kan darfor sokas fram separat. Det finns samma dilemma i
denna databas kring vad en atgard ar som i visualiseringen — den kan vara
omfattande, till exempel kan en atgard vara att fristalla 210 trad, eller atgarden
kan vara liten, till exempel att sétta upp en skylt. Och det skiljer alltsa mellan vad
en atgard ar i SkotselDOS och vad en atgard ar i visualiseringen. Med detta sagt
presenteras nedan statistik fran SkotselDOS.

| tabellen nedan visas antal atgarder per lan, som genomforts inom Naturnara
jobb, i skyddade omraden eller langs statliga ledsystemet. Utdver dessa atgarder
har arbetslagen alltsa genomfort en stor mangd atgarder utanfor skyddade
omraden.
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Tabell 6. Antal rapporterade atgarder fordelat per lan i SkotselDOS

Blekinge 73
Dalarna 33
Gotland 36
Gavleborg 22
Halland 39
Jamtland 45
Jonkdping 53
Kalmar 39
Kronoberg 50
Norrbotten 99
Skane 133
Stockholm 79
Sddermanland 42
Uppsala 4
Varmland 39
Vasterbotten 132
Vasternorrland 120
Vastmanland 16
Vastra Gotaland 30
Orebro 30
Ostergétland 27
Summa: 1141

| tabellen nedan visas fordelningen per atgardstyp. De kategorier som anvands for
registrering 1 SkotselDOS har “mappats” mot dem som anvints 1 visualiseringen.
Kulturmiljoer har inte gatt att urskilja i statistiken.

Tabell 7. Kategorier for registrering i visualisering och SkdtselDOS

Stigar och leder Leder

Atgéarder for rekreation och Friluftslivsanordningar, Byggnader och anlaggningar,
friluftsliv Information

Miljovardande atgarder Renhallning

Naturvardsatgarder Artinriktad skotsel, Betesdrift, Naturvardsbranning,

Restaurering naturtyper, Skoétsel AGP, Skotsel av trad,
Uppféljning av naturtyper, Angsbruk, Ovrig skotsel
naturtyper,

Andra uppdrag Gransmarkering, Vagunderhall, P-platser, Ovrigt

24



RAPPORT 2019/5

Antal atgarder i skyddade omraden per atgardstyp
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Figur 6. Antal atgarder i skyddade omraden per atgardstyp

4.10 Kvalité i utfort arbete

Lansstyrelserna har besvarat en enkat om hur kvaliteten pa utfort arbete uppfattas
av dem som uppdragsgivare. Resultatet dr en uppdatering av bedémningen som
lansstyrelserna gjorde efter sommaren 2018.

Lansstyrelserna har bedémt hur stor andel av arbetsuppgifterna som har utforts
“tillrackligt bra”. Svarsalternativen var:

Mindre &n 10 procent av arbetsuppgifterna
Mellan 25 och 50 procent av arbetsuppgifterna
Mellan 50 och 75 procent av arbetsuppgifterna
Mellan 75 och 90 procent av arbetsuppgifterna
Mer &n 90 procent av arbetsuppgifterna

13 av de 21 lansstyrelserna (62 procent) anser att mer an 90 procent av
arbetsuppgifterna ar utforda tillrackligt bra, medan 8 lansstyrelser (38 %) har
svarat att 75-90 procent av arbetsuppgifterna har utforts tillrackligt bra. Ingen har
angett en lagre andel.!

I allt vasentligt har alltsa atgarderna genomforts pa ett bra satt. De fa brister som
namns har till stora delar berott pa missforstand, brister i instruktioner,
sprakforbistring, olika forvantningar eller brister i kunskap.

11 Vastra Gotalands 1an har bedomt de olika arbetslagen for sig, men deras svar har sammanvagts
till ett. For fyra lansstyrelser har enkétsvar fran 2018 anvants, i brist pa aktuella uppgifter.
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Figur 7. Antal lan som anger viss andel atgarder med godkant resultat

Andel atgarder med godként resultat per lan
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5 Lardomar

Auvsnittet innehaller de 6vergripande gemensamma lardomar som kan dras utifran
uppdraget.

5.1 Konsekvenser av avslut i fortid

Myndigheterna, framst Skogsstyrelsen, har varit beredda pa men édnda paverkats i
stor utstrackning av det tidiga avslutet som kom med mycket kort varsel.
Arbetslagen avslutades med tva veckors framforhallning. Bilar, manskapsbodar,
utrustning med mera har dar det varit mojligt hyrts in istéllet for att kopas.

Merparten av arbetsledning har varit visstidsanstalld, men ett hastigt avslut ger
anda stora ekonomiska konsekvenser for Skogsstyrelsen. Det ar ineffektivt bade
ekonomiskt och for verksamheten att vaxla upp och ned pa kort tid. Bland annat
har medarbetare arbetsbefriats med 16n eftersom det inte funnits arbetsuppagifter,
paborjade arbeten har inte hunnit fardigstéllas, inkopt material har inte anvants,
planering och forberedelser har gjorts i on6dan med mera. Matchningen av
individerna har inte utforts i tankt omfattning vilket sannolikt innebér att farre
kommer i egen forsorjning an vad som varit fallet med en mer ordnad avslutning.

5.2 Organisation och samarbete

5.2.1 Langsiktighet ger effektivitet

Uppstart och avslut ar valdigt krdvande och dyrt. Fér Skogsstyrelsens var det en
battre uppstart &n i tidigare liknande satsningar men allt var inte pa plats (klader,
bussar, bodar och lokaler med mera) nér arbetslagen bérjade och
arbetsbelastningen blev valdigt hdg pa vissa hall. | samarbetet mellan
myndigheterna kravs tid for att komma in i rollerna. Det &r viktigt att fa
kontinuitet i samarbetet for att fa det att fungera. Langsiktighet ger ocksa mer
effekt i matchningsarbetet och langsiktiga samarbeten kan byggas med potentiella
arbetsgivare och larosaten. Kortsiktigheten ar ocksa skadlig da verksamheten far
daligt rykte bade internt pd myndigheterna och externt och farre vill arbeta med
den.

5.2.2 Genomtankt upplagg

Samarbetet mellan de olika myndigheterna har fungerat mycket bra. Att ha en
uttalad samordnande myndighet, i detta fall Skogsstyrelsen, har varit ett bra
upplégg. Rollférdelningen mellan myndigheterna, dar Skogsstyrelsen samordnat
och haft arbetsgivaransvar, och att de andra myndigheter bidragit med sin expertis
och lampliga arbetsuppgifter har fungerat val.

5.2.3 Utbkat samarbete med Arbetsférmedlingen

| uppdraget star det att Arbetsformedlingen ska bidra till ett effektivt
genomforande av uppdraget inom ramen for sin ordinarie verksamhet. Dar en
kontinuerlig och néra dialog lokalt med Arbetsférmedlingen varit mojlig har
uppdraget natt storre framgang. Det ar viktigt att fa kontinuitet i samarbetet for att
fa det att fungera. Inom den hér typen av arbete har vi identifierat att foljande ar
viktigt att sékerstalla:
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e Rekryteringsfasen - En nara dialog sakerstéller att rétt information om
forutsattningar och villkor nar ut, sa att fler och lampliga personer
rekryteras. Inte minst moéjliggor dialogen att jamstélldheten kan oka.

o Aterkommande trepartsméten, mellan individen, Arbetsférmedlingen och
Skogsstyrelsen. En god kontakt gor att individerna far en storre mojlighet
att folja den roda traden, eller det somldsa flodet som Arbetsformedlingen
stravar efter. Detta gor att mojligheten till anstallning okar.

5.2.4 Forenkla finansieringsmodell

Uppdraget har finansierats av ett flertal olika anslag med olika konstruktion.
Myndigheterna har fordelat anslag mellan sig som sedan ska fordelas vidare for
att finansiera arbetslagen. Enkelhet maste efterstravas. Friare skrivningar kring
anslag och mojlighet att anslagsspara skulle ocksa 6ka mojligheterna att maximera
effekten av uppdraget.

Det var bland annat omstandligt att férdela bidrag fran 1:3-anslaget fran
Naturvardsverket via lansstyrelserna till Skogsstyrelsen for medfinansiering av
arbetslagen. Férdelningen mellan lanen gjordes utifran Skogsstyrelsens
bedémning av sin kapacitet i olika lan under hosten 2017. Faktureringen fran
Skogsstyrelsen kom igang sent vilket skapade bekymmer for lansstyrelsernas
ekonomiska prognoser. Lansstyrelserna forvantade sig ocksa mer specifika
fakturaunderlag an vad som vad rimligt att ta fram for Skogsstyrelsen. Det
generella fakturaunderlaget hade dock godkénts av den gemensamma

styrgruppen.

Syftet med férdelningen av medel via lansstyrelserna har dock varit att skapa ett
incitament for dem att ta det stora ansvaret man gjorde for planeringen och
genomfdrandet.

Infor 2019 hade myndigheterna planerat att férdela medfinansieringen direkt fran
Naturvardsverket till Skogsstyrelsen.

5.2.5 Branschens mottagande av uppdraget

En oro fran bade uppdragsgivare och myndigheter var branschernas mottagande
av uppdraget. Man sag framfor sig att entreprendrer med flera skulle uppleva att
Naturndra jobb trangde undan deras verksamhet och tog jobb ifran dem.
Uppléagget var att det var extra medel som tilldelades uppdraget. Anslagen for att
kopa tjanster minskades alltsa inte. Entreprencrer med flera informerades om
upplégget vilket gjorde att nastan inga problem uppstod. Ett fall fick hanteras
nationellt dar det i slutdnden konstaterades att uppdraget inte trdngde undan
entreprendrerna. Arbetslagen emottogs istallet val och arbetade sida vid sida med
entreprendrerna pa flera hall, vilket pa nagot hall ocksa ledde till anstéllning for
nagon medarbetare.

5.2.6 Naturvardsverkets samordning av lansstyrelserna

Naturvardsverket har samordnat lansstyrelserna nationellt. Lanssamordnare eller
motsvarande har funnits i alla lan. Detta har varit en vél fungerande organisation
for att stotta varandra och att kommunicera, bade mellan olika lansstyrelser och
mellan Naturvardsverket och lansstyrelserna. Workshopar har varit mycket
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uppskattade — de ger mojlighet att lara k&nna varandra och lattare samverka
fortsattningsvis. FOr nya samordnare ar det vardefullt att ta del av erfarenhet fran
andra, att fa tips och goda rad. Naturvardsverket har ordnat tvadagarstraffar 2017
och 2018, vilket varit uppskattat. Studiebesok hos Skogsstyrelsens arbetslag bade
innan satsningen tog fart och lépande gav mycket bra input och forstaelse for
genomfdrandet.

Det fanns en efterfragan pa gemensamma traffar for lanssamordnarna och
Skogsstyrelsens arbetsledare — eller samordnare pa lokal niva, som planerades for
2019.

Samordning och kommunikation kan forbattras &nnu mer. Ibland hade inte alla
Skogsstyrelsens arbetsledare och samordnare samma, och korrekt information.
Ibland blev det missforstand mellan myndigheterna om vad som skulle géras,
betalas av vem och sa vidare.

5.2.7 Kommunsatsningen

De kommuner som genomfort satsningen pa Naturnara jobb i egen regi har haft en
tydlig viljeriktning bade avseende malgruppen personer langt fran
arbetsmarknaden och att etablera en langsiktig verksamhet i kommunen.
Kommunerna betonar vikten av att samverkan inom den egna organisationens
enheter och avdelningar i arbetet med matchning och for att fanga upp behov av
naturnara atgarder och service.

Det har varit en nara samverkan med Arbetsférmedling och utbildningsaktorer.
Deltagarna har erbjudits bade kompetensutvecklingsinsatser for att kunna utféra
planerade arbetsinsatser men ocksa som forbereder dem for arbetsmarknaden och
kommande fasta jobb. Deltagarna har fatt uthildning i bland annat
naturvagledning, ekosystemperspektiv, naturvardsréjningskurs och
motorsagsutbildning.

Att starta arbetet i liten skala med ett eller ett par arbetslag har varit viktigt da
arbetsledaren har en viktig funktion. Tillgang till omkladningsrum och utrustning
som éar viktig for deltagare har 16sts olika beroende pa kommunernas
forutsattningar. En kommun har genomfort restaurering av leder i fjallterrang och
en annan kommun har anvant sig av cyklar som transportmedel och manuella
redskap vid rojningsarbeten for att minska miljopaverkan. Andra kommuner har
arbetat i tatortsnara park- och naturomraden. De atgarder som genomforts av
kommunernas arbetslag har varit inventering och bek&mpning av invasiva arter,
réjning och stadning langs strander, restaurering av leder och uppehallsplatser,
gronyteskatsel, rojning i naturomraden och naturreservat.

Jamstélldhetsarbetet har varit en utmaning for de flesta av kommunerna och &ar
nagot som man anser kan utvecklas. Sammanlagt har drygt 40 personer genomfort
atgarder som bidragit till 6kad tillganglighet till naturomraden och naturvardande
insatser.

De kommuner som genomfort arbetet har haft stod fran lansstyrelsens samordnare
och har aven tréffats for erfarenhetsutbyten vilket har upplevts som vérdefullt.
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5.2.8 God geografisk spridning och medialt intresse

Ett tidigt arbete i kommunikatorsnatverket dar riktlinjer for kommunikationen
kring det gemensamma uppdraget sattes upp gav stor effekt och ringar pa vattnet.
En gemensam budskapsplattform togs fram dér huvudbudskapen kring vad
uppdraget ville formedla tydliggjordes. Denna fick bra spridning internt pa
framforallt Skogsstyrelsen.

Att arbetslag etablerades i alla lan samt i atta pilotkommuner har gjort att intresset
I lokalmedia varit stort for Naturnara jobb. Huvudbudskapen om nyttan for
individen och samhallet har genomsyrat all externkommunikation.

De signaler vi far fran deltagarna ar att den allmanna uppfattningen om Naturnara
jobb ar positiv. Deltagarna moter dagligen ndjda och uppmuntrande personer,
bade uppdragsgivare men ocksa allméanhet i samband med att de utfor
arbetsuppgifter. Enligt den medierapport som togs fram for forsta halvaret 2018 2
ar medierapporteringen i mycket stor utstrackning fordelaktigt vinklad. Av det
totala antalet artiklar &r det 98 procent som &r neutrala eller positivt vinklade. Ser
man till mediernas totala rackvidd &r det 86 procent som &r neutrala eller positiva.

Naturnara jobb har ocksa haft ett hogt nyhetsvéarde med rapportering om
uppdraget i flera rikstackande medier. Merparten av publiciteten &r regionalt eller
lokalt vinklad med fokus pa hur mycket pengar regionen far, hur manga
arbetstillfallen som skapas eller uppdraget och deltagarna i sig.

5.2.9 Finansiera samordning av arbetsuppgifter

Lansstyrelsens roll som samordnare av arbetsuppgifter har effektiviserat arbetet
mycket fran tidigare liknande insatser. En framgangsfaktor var darfor
Lansstyrelsernas éronmérkta resurser for samordnarrollen.

5.2.10 Samarbete kring kommunikation av uppdraget

Nyckeln till effektiv kommunikation har varit den budskapsplattform som togs
fram tidigt under samarbetet. Tanken var att den externa kommunikationen skulle
utga fran ett antal huvudbudskap samt, i den man det var majligt, alltid aterknyta
till goda exempel kopplat till manniskan, individen och nyttan fér samhéllet och
allmanheten. Myndigheterna har aktivt arbetat med att bearbeta media pa lokal
niva genom att bjuda in till presstraffar och skicka pressmeddelande. Exempelvis i
samband med invigningar av Nationalparker, nar medel beviljats till
pilotkommuner, nér lokal samhallsnytta gjorts eller nar nadgon deltagare fatt jobb.
Malet har varit att driva mediearbetet pa lokalniva for att visa pa nyttan for
deltagarna och samhaéllet i anslutning till dér arbetet utfors. Utifran
medierapporten®® ser vi att detta ar ett grepp som fungerar.

12 |_as mer om medierapporteringen och vad omvarlden tycker om satsningen i Skogsstyrelsens
rapport 2018:14 Tillvarata jobbpotentialen i de grona ndringarna- Naturnéra jobb
https://www.skogsstyrelsen.se/globalassets/om-oss/publikationer/2018/rapport-2018-14-tillvarata-
jobbpotentialen-i-de-grona-naringarna---naturnara-jobb.pdf

13 Las mer om medierapporteringen och vad omvarlden tycker om satsningen i Skogsstyrelsens
rapport 2018:14 Tillvarata jobbpotentialen i de gréna naringarna- Naturnara jobb
https://www.skogsstyrelsen.se/globalassets/om-oss/publikationer/2018/rapport-2018-14-tillvarata-
jobbpotentialen-i-de-grona-naringarna---naturnara-jobb.pdf
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Huvudbudskapen har genomgaende framgatt i den externa kommunikationen och
vi kan se i medierapporten att effekten av kommunikationen har varit hog. Det har
varit en fordel att ha budskapen att luta sig mot nér vi uppmanat internt pa vara
respektive myndigheter att ta kontakt med media.

Flera lyckade samarbeten har genomforts i natverket for att spara resurser och fa
god effekt. Bland annat har gemensamt presentationsmaterial infor seminarium i
Almedalen tagits fram, vi har samarbetat i flera resurskravande produktioner sa
som fotografering, filmproduktion och presskonferenser, vi har delat gillat och
spridit varandras inldgg och goda exempel i sociala medier.

Infor kommande ar var tanken att bland annat titta pa hur vi med hjalp av
kommunikation kan bidra till att rekrytera fler kvinnor samt arbeta aktivt med att
visa att individerna sdker jobb efter sin tid i Naturnéra jobb.

5.3 Individen

5.3.1 Jamstalldhet

Farre nyanlanda kvinnor &n man tar del av yrkesutbildningar, valideringsinsatser,
subventionerade anstéallningar och snabbspar. Kvinnorna gar ocksa i lagre
utstrackning vidare till arbete efter avslutad etablering. Kombinationen av att
kvinnor ar foraldralediga i hogre utstrackning, far sdmre stod och att det satsas
mindre pa utbildningar, program och insatser for kvinnodominerade yrken och
sektorer gor att manga, i synnerhet nyanlanda och kvinnor med kort utbildning,
har fler hinder att komma éver pa arbetsmarknaden.

I rekryteringsprocessen finns flera brister och utmaningar som behdver hanteras.

e | Arbetsformedlingens Handlingsplan for att fler utrikes fédda kvinnor ska
vara sysselsatta i arbete eller studier'* anges bland annat att:

- Konsstereotypa forestallningar hos anstéllda pa Arbetsformedlingen
leder till att kvinnor har samre mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

- Det rader brist pa utbud av insatser som motsvarar kvinnors
erfarenheter och kompetenser. Ett exempel &r att validering och
arbetsmarknadsutbildningar som erbjuds enligt branschmodell framfor
allt finns inom mansdominerade yrken. Hur varderas till exempel en
outbildad kvinna som tidigare arbetat pa hemmets gard eller lantbruk
och som har de ratta kvalifikationerna for den har typen av jobb? Vilka
fragor stalls till kvinnorna for att bedéma kvalifikationerna for den har
typen av jobb?

- Starka kons- och familjenormer i kombination med féraldraskap
paverkar framst kvinnors mojligheter att delta pa arbetsmarknaden.

14 ADF Handlingsplan; Arbetsformedlingens Aterrapportering 2017 Handlingsplan for att fler
utrikes foédda kvinnor ska vara sysselsatta i arbete eller studier, 2017-2018
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e Utformning av platsannonser och annat informationsmaterial behdver
forandras. Innehallet behover tydligare utga fran malgruppens behov och
verklighet. Det kan handla om sprak och bilder, men &ven att
kommunikationen genomsyras av nyanldnda kvinnors forutsattningar vad
galler kultur, intressen och tradition. Nivan i informationen beh6ver ocksa
anpassas till en mer grundlaggande niva &n idag

e Informations- och rekryteringstraffar ar ofta avgérande for kvinnornas
beslut. Hur ska traffen marknadsforas och pa vilka sprak? Vi vet ocksa att
en framgangsfaktor &r att tidigare deltagare - med liknande bakgrund -
medverkar och beréttar om arbetet, som ambassadorer for projektet och
som en “garant” for att arbetsuppgifterna ér roliga, utvecklande och
fungerar for alla. Har ar det ocksa viktigt att vi kan visa pa en bredd av
arbetsuppgifter, dér det finns nagonting at alla oavsett bakgrund.

o Forstaelse for malgruppens forutsattningar och forkunskaper ar nddvandig.
De fragor som stalls pa informationsméten ar ofta langt ifran dem som
forberetts. Vanliga fragor ar: Vad ar skog? Ar den farlig? Far jag ga in om
det ar kallt och regnigt? Kan jag lana klader? Finns andra kvinnor?

e Tryggheten maste finnas som en plattform. Gemenskap med andra
kvinnor, kvinnliga arbetsledare, mojlighet till avskildhet, integritet och
hygien maste beskrivas.

o Det kan ocksa finnas kulturella skillnader, forpliktelser och forvantningar i
hemmet som vi behover bli béttre pa att kanna till och bemota.

5.3.2 Brasprakutveckling

Arbetsmarknadens krav pa individernas formaga att tala och forsta svenska ar
oerhort central. Upplagget inom Naturndra jobb, med mdjlighet att arbeta sida vid
sida med dem som talar svenska och att fa svenskundervisning under en del av
anstallningstiden har varit bra for sprakutvecklingen. Dar Skogsstyrelsen haft god
samverkan med SFI-skolorna har sprakutvecklingen varit valdigt god hos
individerna. En pedagogik som har fungerat sérskilt bra ar att anvénda
situationsanpassad inlarning. De som last SFI har da fatt utga fran det
studiematerial de anvant i arbetet eller de dvriga utbildningar de gatt pa genom
Skogsstyrelsen exempelvis bocker for kedje- och rojsagning.

I en rapport fran SFI-larare utrycktes foljande som inte direkt kopplar till spraket
men till integrationen ”Under uppdragets gang kunde vi upptdcka att deltagarna
blev mer och mer inlemmade i det svenska arbetslivet. Att ha tider att passa, fika
och ata lunch tillsammans, fa en manadslon efter ett utfort arbete och bli sedd
som en resurs, ar aspekter pa integrering som ar mycket vardefulla. Naturnara
jobb gav aven en del halsomassiga fordelar. Att vara ute och arbeta med kroppen
och samtidigt upptéacka den svenska naturen ar ocksa en viktig del av
integrering”.

5.3.3 Praktik hos potentiella arbetsgivare

Skogsstyrelsen anser att en inledande praktik ofta ar en framgangsfaktor for
matchningsarbetet. Med det anstéllningsstod som i huvudsak varit aktuellt for
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uppdraget har vidareférmedling till praktik hos potentiella arbetsgivare inte varit
mojligt. Effekten av detta ar att manga arbetsgivare som kant sig tveksamma
darfor har avbojt att ga vidare i matchningsprocessen. | framtida liknande satsning
med en tydlig malsattning att insatserna ska leda till arbete bor praktik hos
potentiella arbetsgivare goras mojligt.

5.3.4 Matchning &r en framgangsfaktor

Att Skogsstyrelsen genomfort ett systematiskt matchningsarbete har tidigare inte
funnits med i nagon nationell satsning och har visat sig ge god effekt.
Matchningsarbetet och det grundldggande arbetet med kartlaggning, utbildning
och pabyggnad av erfarenheter ar alla viktiga delar i arbetet med individens
utveckling mot egen forsorjning. Mer resurser bor darfor laggas pa matchning i en
liknande satsning.

5.3.5 Battre forberedelser av uppfdljning i uppdraget

Kapacitet for att komma igang med uppfoljning behovs i ett tidigare skede,
framforallt vid forkortat genomforande. Uppfoljningen av individens utveckling
prioriterades ned initialt och systemstdd for matchning kom aldrig pa plats.
Visualiseringen togs fram hastigt och utan tillracklig konsekvensbeddmning for
statistikuttag.

5.3.6 Overvinna sprékliga hinder

Mer utrymme for att nyttja tolk behdvs, ett problem var att den statliga
upphandlingen inte var klar och inte blev det under den tid uppdraget
genomfordes. Det finns appar som Oversatter for vardagliga aktiviteter men vid
genomgang och utbildning dar det finns arbetsmiljorisker &r tolk tvingande. Visst
material bor ocksa dverséttas, policys med mera.

5.4 Utforda atgarder

5.4.1 Planering och val av arbetsuppgifter

Manga lansstyrelser kom fram till att man behéver utga fran ett storre omrade
med mycket arbetsuppgifter som bas, eftersom det behdver finnas bodar/toaletter
nara. Utifran detta omrade kan arbetslaget skickas ut till kortare uppdrag. Det kan
vara en utmaning for lanssamordnare att halla takten i att tillhandahalla lampliga
uppgifter till arbetslaget. Nar arbetslagen genomfort atgarder som direkt
forbattrade for allmanheten fick de bra bekréaftelse och forstaelse. Det har varit bra
med en del synliga arbetsuppgifter for allmanheten.

5.4.2 Synergier mellan olika nyttor

Det kanske mest uppenbara arbetsomradet har varit naturvardande skotsel. Men
atgarder inom Naturnéra jobb kan dven lankas in i arbetet for friluftsliv och
folkhalsa genom upprustning och underhall av vandrings- och cykelleder.
Invasiva arter ar ett annat omrade dar myndigheterna samverkat for att fa till
samordnade insatser. Ofta &r bekampningsinsatser arbetsintensiva. Aven inom
arbetet med &tgardsprogram for hotade arter och naturtyper (AGP) har
myndigheterna samverkat.
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5.4.3 Arbete langs vag

Samarbetet mellan driftentreprendr, Trafikverket och Skogsstyrelsens anstéllda
har fungerat bra. Avstdmningsmaten i alla led behdver utvecklas och arbetas in
inte minst utifran att ge positiv feedback. Det ar viktigt att optimera arbetslagens
storlek och antal da arbetsforhallandena &r olika mellan vagar och aven utefter
respektive vag. Dessa arbeten ar inte heldrsarbeten da arbetsmiljon och sékerheten
forsémras under vinterperioden.

Sakerheten for alla inblandade har varit i fokus bade personlig utrustning men
aven sdkerheten ute i trafiken. Trafikmiljon upplevdes som en véldigt kravande
miljo med buller- och sékerhetsaspekt vid veckovisa arbeten. Har forekom det
diskussioner om att varva arbete i trafikmiljo med andra uppdrag da detta
upplevdes som ett krdvande moment. Det finns &ven arbetsuppgifter utanfor
vagomradet som med fordel skulle kunna utforas. Exempel &r arbeten kring
rastplatser och naturrastplatser, bekdmpning av invasiva arter, rojningar for att
forhindra viltolyckor med mera. Detta kraver dock ett brett samarbete med olika
aktorer da det delvis ligger utanfor Trafikverkets ansvarsomrade.

En detaljerad inventering underlattar arbetet i falt vasentligt. For att arbetet ska
flyta pa och vara sékert kravs en langre tids forberedande inventering.

Den storsta nackdelen med en kort framférhallning &r att arbetet inte kan
kvantifieras i tillracklig utstrdckning vilket inneburit forflyttningar av arbetslagen.

Detta arbete i befintlig miljo och inom befintliga kontrakt staller krav pa
samordning av arbeten mellan ordinarie drift och arbetslag fran Skogsstyrelsen.
Denna samordning fungerade bra men ibland behévde akuta atgarder utforas av
driftpersonal vilket innebar tillfalliga stopp. Alla inblandade beréttar om ett gott
samarbete mellan Trafikverket, Skogsstyrelsen och driftentreprendr och man
gjorde ett bra arbete for en god sak.

5.4.4 Ett effektivt satt att fa naturvardsatgarder utférda

Lansstyrelserna har fatt en méangd arbetsuppgifter utférda med god kvalitet som
annars inte hade hunnits med eller blivit bortprioriterat. Det har varit effektivt att
kunna anvanda Naturnara jobb, bade personalmassigt och ekonomiskt, sarskilt nar
arbetslagen blev varma i kladerna och mer sjalvgaende.

Naturnara jobb har utfort en mangd uppgifter at externa aktorer till exempel
fiskevards- och hembygdsforeningar, vilket gynnat allméanhetens tillgang till
friluftslivsupplevelser och natur pa ett bra satt. Dessa aktorer har varit néjda med
arbetslagens insatser. Aven de lantbrukare som fick akut stangslingshjalp i somras
under torkan var oerhort tacksamma.

5.4.5 Viktig resurs vid extraordindra handelser

Mojligheten att ha en stor resurs for extraordindra handelser som torkan och
branderna i somras var en styrka med Naturnara jobb, bade i lokalt och nationellt
perspektiv. Detta kan ocksa fortydligas i upplagget i en kommande liknande
satsning.
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5.4.6 Andrainriktningar pa arbetsuppgifter ger mer mojligheter
Arbetsuppgifter som inte &r traditionellt praktiska och utebaserade bor ocksa
inbegripas i fortsatta satsningar. Dessa ger annan kompetens och attraherar andra
individer an de praktiska arbetsuppgifterna. For att praktiskt kunna genomfora
uppgifter till exempel inom arkivering, scanning, information och annat
datorbaserat arbete maste det finnas en medvetenhet och en plan for hur lokaler,
datorer, annan teknisk utrustning, IT-sékerhetssystem etcetera mellan och inom
myndigheter ska l0sas. Detta for att det ska bli praktiskt genomférbart och vart att
investera bade utbildning och tid for deltagare samt arbetsledande personal.
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6 Forslag till regeringen

6.1 FOorlang uppdraget

Skogsstyrelsen, Naturvardsverket, SGU, Trafikverket och Lansstyrelserna anser
att uppdraget skapar manga olika nyttor bade for individen och samhallet.

Arbetsformedlingen stéller sig positiva till samarbetet.

Forslag: Forlang uppdraget och finansieringen.

6.2 Satsa pa extern utvardering

Effekten av denna typ av insats 6kar med langsiktighet. Snabba politiska
svangningar ar dyrt och forsatter medborgare i svara situationer. Ett stt att pavisa
om denna form av insats ar kostnadseffektiv och darfor bor genomféras &r genom
utvardering.

Forslag: Om regeringen valjer att férlanga uppdraget bor Institutet for
arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering ges i uppdrag att utvardera
uppdraget.

6.3 Utdka samarbetet

Uppdraget kan utokas till att omfatta fler aktérer. Nedan foljer ett antal exempel
pa detta.

Den torra sommaren har medfort bade foderbrist och skogsbrander. Arbetslagen
har bidragit till att stangsla betesmarker vilket har varit en uppskattad
arbetsuppgift. Skogsstyrelsen har dock bedémt att arbetsmiljériskerna varit for
stora for att arbeta med branderna, da vissa av medarbetarna har dalig
sprakforstaelse eller funktionsvariationer. Vissa arbetsuppgifter kring branderna
skulle dock ha varit mojliga.

Det finns &ven ett behov av att justera de digitala granserna i skogsmark, de flesta
ar felaktiga. Arbetslagen kan identifiera mojliga gransstenar men kapacitet maste
finnas att méata in dessa vilket inte finns. Samtal pagar med Lantmateriet. Det &r
en bra arbetsuppgift som tillfor stor nytta och det ar brist pa matare i Sverige.

Det finns behov av vattenrelaterade insatser i samarbete med Havs- och
vattenmyndigheten, vattenmyndigheterna och lansstyrelserna. Det kan handla om
atgarder inom ramen for vattenforvaltningens atgardsprogram som till exempel
inventering av vag- och jarnvagspassager over vatten som utgor vandringshinder
for fisk och andra vattenlevande organismer eller stod med atgarder som framjar
fritidsfiske.

Viltolyckor orsakar lidande och kostnader. Arbetslagen skulle kunna siktrdja
langs vagar och utfora andra atgarder i samarbete med Nationella Viltolycksradet.

Kontakter har tagits med Naturhistoriska riksmuseet som har stora behov av
digitalisering av sina samlingar.
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Uppdraget var ett satta att lyfta langtidsarbetslosa och integrera nysvenskar.
Myndigheterna upplever att framforallt integrationen varit framgangsrik. Det
finns &ven andra grupper som har liknande behov. Statens institutionsstyrelse och
Kriminalvarden behdver hitta vagar till egen forsorjning for dem som de haft
tillsyn Gver.

Forslag: Ge Skogsstyrelsen i uppdrag att utreda hur uppdraget kan utdkas till att
omfatta fler aktorer.

6.4 Satsning pa Naturnara jobb i kommuner

Myndigheterna bedomer att en utokad satsning pa Naturnara jobb hos kommuner
ar en vag att vaxla upp. Under 2018 har Naturvardsverket gett bidrag till atta
pilotkommuner, for att fa erfarenheter infor en stor uppvaxling kopplad till
aviserade medelsokningar for Naturnéra jobb 2019 och 2020. Ett flertal
kommuner har hunnit visa intresse for att anordna naturndra jobb i egen regi,
innan satsningen avslutades i december 2018.

Forslag: Vid ny satsning pa naturnara jobb - tilldela Naturvardsverket medel i
niva med vad som tidigare har aviserats.

37



Av Skogsstyrelsen publicerade Rapporter:

2012:1
2012:2
2012:3
2012:4

2012:5
2012:6

2012:7
2012:8

2012:9
2012:10
2012:11
2012:12
2013:1
2013:2

2013:3
2013:4

2013:5
2014:1

2014:2
2014:3
2014:4

2014:5
2014:6
2014:7
2015:1
2015:2

2015:3
2015:4
2015:5
2015:6

2015:7

2015:8

2015:9

2015:10
2015:11
2015:12
2015:13
2016:1

2016:2
2016:4
2016:5
2016:6
2016:7
2016:8

2016:10

Kommunikationsstrategi for Renbruksplan

Forstudierapport, dialog och samverkan mellan skogsbruk och rennéring

Haénsyn till kulturmiljder — resultat fran P3 2008-2011

Kalibrering for samsyn &ver myndighetsgridnserna avseende olika former av dikningsatgarder
i skogsmark

Skogsbrukets frivilliga avsdttningar

Léngsiktiga effekter pa vattenkemi, dringbestand och bottenfauna efter ask- och
kalkbehandling i hela avrinningsomraden i brukad skogsmark — utvdrdering 13 &r efter
atgirder mot forsurning

Nationella skogliga produktionsmal — Uppfoljning av 2005 ars sektorsmal
Kommunikationsstrategi for Renbruksplan — Ar det en fungerande modell for samebyarna vid
samrad?

Okade risker for skador pa skog och atgérder for att minska riskerna

Hénsynsuppf6ljning — grunder

Virkesproduktion och invéxning i skiktad skog efter hoggallring

Tillstdndet for skogsgenetiska resurser i Sverige. Rapport till FAO

Atervixtstdd efter stormen Gudrun

Forandringar i atervixtkvalitet, val av foryngringsmetoder och tridslagsanviandning mellan
1999 och 2012

Haénsyn till forn- och kulturldmningar — Resultat fran Kulturpolytaxen 2012
Hénsynsuppf6ljning — underlag infor detaljerad kravspecifikation, En delleverans fran Dialog
om miljohénsyn

Malbilder for god miljohénsyn — En delleverans fran Dialog om miljéhdnsyn

Effekter av kvivegddsling pa skogsmark — Kunskapssammanstillning utférd av SLU pa
begéran av Skogsstyrelsen

Renbruksplan — fran tanke till verklighet

Anvindning och betydelsen av RenGIS i samradsprocessen med andra markanvéndare
Hénsynen till forn- och kulturlamningar — Resultat fran Hansynsuppfoljning Kulturmiljéer
2013

Forstudie — systemtillsyn och systemdialog

Renbruksplankonsept — ett redskap fo6r samhéllsplanering

Forstudie — Artskydd i skogen — Slutrapport

Miljoovervakning pa Obsytorna 1984-2013 — Beskrivning, resultat, utvérdering och framtid
Skogsmarksgddsling med kvidve — Kunskapssammanstillning infor Skogsstyrelsens 6versyn
av foreskrifter och allménna rdd om kvévegddsling

Vegetativt forokat skogsodlingsmaterial

Global framtida efterfrdgan pa och mojligt utbud av virkesravara

Satellitbildskartering av ldmnad miljéhénsyn i skogsbruket — en landskapsansats

Légsta alder for foryngringsavverkning (LAF) — en analys av foljder av att sénka aldrarna i
norra Sverige till samma niva som i sddra Sverige

Hénsynen till forn- och kulturlamningar — Resultat fran Hansynsuppfoljning Kulturmiljéer
2014

Uppfoljning av skogliga atgérder ldngs vattendrag for att gynna 16vtrdd och
lovtradsetablering.

Angermanilvsprojektet — forslag till miljoforbattrande &tgirder i mellersta Angermanilven
och nedre Fjillsjodlven

Skogliga konsekvensanalyser 2015—-SKA 15

Analys av milj6forhallanden — SKA 15

Effekter av ett forrdndrat klimat—-SKA 15

Uppfoljning av skogliga atgérder ldngs vattendrag for att gynna 16vtrdd och 1ovtradsetablering
Uppfoljning av biologisk méangfald i skog med hoga naturvirden — Metodik och
genomforande

Effekter av klimatfordndringar pa skogen och behov av anpassning i skogsbruket

Alternativa skogsskotselmetoder i Vildmarksriket — ett pilotprojekt

Haénsyn till forn- och kulturlamningar — Resultat fran Hansynsuppféljning Kulturmiljéer 2015
METOD f£6r uppfoljning av miljéhdnsyn och hinsyn till rennéringen vid stubbskdrd
Nulédgesbeskrivning om nyckelbiotoper

Maojligheter att minska stabilitetsrisker i raviner och sldnter vid skogsbruk och exploatering —
Genomgang av ansvar vid utférande av skogliga férdndringar, ansvar for tillsyn samt ansvar
vid intriffad skada

Mojligheter att minska stabilitetsrisker i raviner och sldnter vid skogsbruk och exploatering —
Metodik for identifiering av slanter och raviner kénsliga for vegetationsforandringar till f61jd



2016:12

2016:13
2016:14
2017:2
2017:4

2017:5
2017:6
20177
2017:8
2017:9
2017:10

2017:12
2018:1
2018:2
2018:3

2018:4
2018:5
2018:6
2018:7
2018:8

2018:9

2018:10
2018:11
2018:12
2018:14

2018:15

2019:1
2019:2
2019:3
2019:4

av skogsbruk eller expoatering

Nya och reviderade malbilder for god miljohénsyn — Skogssektors gemensamma malbilder
for god miljohdnsyn vid skogsbruksatgérder

Malanpassad ungskogsskotsel

Oversyn av Skogsstyrelsens beriikningsmodell for bruttoavverkning

Alternativa skdtselmetoder i Rdnddalen — Ett projekt i Harjedalen

Biologisk méangtfald i nyckelbiotoper — Resultat fran inventeringen — ”Uppf6ljning biologisk
mangfald” 2009-2015

Utredning av skogsvardslagens 6 §

Skogsstyrelsens atervixtuppfoljning — Resultatet fran 1999-2016

Skogstradens genetiska mangfald: status och atgérdesbehov

Skogsstyrelsens arbete for 6kad klimatanpassning inom skogsssektorn — Handlingsplan
Implementering av malbilder for god miljohénsyn — Regeringsuppdrag

Bioenergi pa ritt satt — Om hallbar bioenergi i Sverige och andra lander — En 6versikt initierad
av Miljomalsradet

Projekt Mera tall! —2010-2016

Produktionshéjande dtgéarder — Rapport fran samverkansprocess skogsproduktion

Effektiv skogsskdtsel — Delrapport inom Samverkan for 6kad skogsproduktion

Infrastruktur i skogsbruket med tetydelse for skogsproduktionen: Nuldge och atgéardsforslag —
Rapport fran arbetsgrupp 2 inom projekt Samverkansprocess skogsproduktion

Atgirder for att minska skador pa skog — Rapport frén samverkansprocess skogsproduktion
Samlad tillsynsplan 2018

Uppfoljning av askaterforing efter spridning

En analys av styrmedel for skogens sociala virden — Regeringsuppdrag

Tillvarata jobbpotentialen i de grona niringarna — Naturnéra jobb - Delredovisning av
regeringsuppdrag

Slutrapport — Gemensam inldmningsfunktion for skogségare — Regeringsuppdrag
Nulédgesbeskrivning av nordvistra Sverige

Vetenskapligt kunskapsunderlag for nyckelbiotopsinventeringen i nordvéstra Sverige
Statistik om skogsédgande/Strukturstatistik

Tillvarata jobbpotentialen i de grona néringarna — Naturnéra jobb — Delredovisning av
regeringsuppdrag

Forslag till atgérder for att kompensera drabbade i skogsbruket for skador med anledning av
skogsbrinderna sommaren 2018 — Regeringsuppdrag

Indikatorer for miljokvalitetsmalet Levande skogar

Fordjupad utvérdering av Levande skogar 2019

Den skogliga genbanken — fran storhetstid till framtid

Atgirder for en jimnstilld skogssektor

Av Skogsstyrelsen publicerade Meddelanden:

2012:1
2012:2
2012:3
2013:1
2013:2
2013:3
2013:4
2013:5
2013:6
2013:7
2013:8
2013:9
2014:1
2014:2
2015:1
2015:2
2015:3
2015:4
2015:6
2016:1

2016:2
2016:3

Forslag pa regelforenklingar i skogsvérdslagstiftningen

Uppdrag om nationella bestimmelser som kompletterar EU:s timmerforordning
Beredskap vid skador pa skog

Dialog och samverkan mellan skogsbruk och rennéring

Uppdrag om forslag till ny lagstiftning om virkesmétning

Adaptiv skogsskotsel

Ask och askskottsjukan i Sverige

Forstudie om ett nationellt skogsprogram for Sverige — Forslag och stéllningstaganden
Forstudie om ett nationellt skogsprogram for Sverige — omvérldsanalys

Okad jimstilldhet bland skogsigare

Naturvardsavtal for omraden med sociala virden

Skogens sociala viarden — en kunskapssammanstillning

Oversyn av foreskrifter och allminna rad till 30 § SVL — Del 2

Skogslandskapets vatten — en ldgesbeskrivning av arbetet med styrmedel och atgirder
Forenkling i skogsvardslagstiftningen — Redovisning av regeringsuppdrag
Redovisning av arbete med skogens sociala vérde

Rundvirkes- och skogsbrinslebalanser for &r 2013 — SKA 15

Renskogsavtal och ldgesbeskrivning i frigot om skogsbruk—renndring

Utvérdering av ekonomiska stod

Kunskapsplattform for skogsproduktion — Tillstandet i skogen, problem och ténkbara insatser
och atgérder

Analys av hur Skogsstyrelsen verkar for att miljomalen ska nés

Delrapport - Frémja anstéllning av nyanlidnda i de gréna néringarna och naturvarden



2016:4
2016:5
2016:6
2016:7
2016:8
2016:9
2016:10
2016:11
2017:1
2017:2
2017:3
2017:4

Skogliga skattningar fran laserdata

Kulturarv i skogen

Sektorsdialog 2014 och 2015

Adaptiv skogsskotsel 2013-2015

Agenda 2030 — underlag for genomforande — Ett regeringsuppdrag
Implementering av malbilder for god miljohénsyn

Gemensam inldmningsfunktion for skogsdgare

Samlad tillsynsplan 2017

Skogens sociala virden i Skogsstyrelsens radgivning och information
Frédmja nyanlédndas vég till anstdllning i de grona néringarna och naturvarden
Regeringsuppdrag om jamstdlldhet i skogsbruket

Avrapportering av regeringsuppdrag om frivilliga avsittningar



Bestéllning av Skogsstyrelsens publikationer

Skogsstyrelsen,

Bocker och Broschyrer

551 83 JONKOPING

Telefon: 036 — 35 93 40

vixel 036 — 3593 00

fax 036 — 19 06 22

e-post: bocker@skogsstyrelsen.se

Under 2017 slas Skogsstyrelsens publikationer Rapport och Meddelande ihop till en med namnet Rapport.
De publiceras och kan laddas ner pa Skogsstyrelsens webbplats:
www.skogsstyrelsen.se/om-oss/publikationer/

Aldre publikationer kan bestillas eller laddas ner i webbutiken:
http://shop.skogsstyrelsen.se/sv/publikationer/

Skogsstyrelsen publicerar dessutom foldrar, broschyrer, bocker med mera inom skilda skogliga
amnesomraden. Skogsstyrelsen ér ocksa utgivare av tidningen Skogseko.


mailto:bocker@skogsstyrelsen.se
www.skogsstyrelsen.se/om-oss/publikationer/
http://shop.skogsstyrelsen.se/sv/publikationer/

Regeringen har gett Skogsstyrelsen, Sveriges geologiska
undersokning (SGU), Trafikverket, Naturvardsverket,
Arbetsformedlingen och lansstyrelserna i uppdrag att
arbeta for enklare véigar till jobb och i samarbete verka for
att tillvarata den jobbpotential som finns inom de grona
nédringarna. Uppdraget avslutades i fortid da finansieringen
togs bort i statsbudgeten infér 2019. Slutrapporten for
uppdraget skulle levereras under inledningen av 2021 och
nésta delrapporteringstillfalle var planerat till oktober
2019. Da finansieringen togs bort valde myndigheterna att
gemensamt och pa eget initiativ uppritta denna redovisning.
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