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Forord

Under sommaren 2018 fattade regeringen beslut om ett nationellt skogsprogram for
Sverige. I programmet finns mal for fem fokusomraden. Under 2018 och 2019 har
Skogsstyrelsen fétt flera uppdrag med koppling till genomforandet av
skogsprogrammet.

En viktig del 1 arbetet &r att f6lja vad som hénder 1 var omvirld och vad det kan fa for
konsekvenser for genomforandet av skogsprogrammet. For att kickstarta” denna
omvirldsbevakning anlitades Sten Nilsson, som dr forfattare till denna rapport, att
gora en omvdrldsanalys som identifierar de viktigaste nyckelfaktorerna och trenderna
som paverkar svensk skogsniring och genomforandet av det nationella
skogsprogrammet.

I rapporten resonerar forfattaren om de globala megatrenderna och hur de paverkar de
globala skeendena i var omvérld och vad de har for effekt pa den globala
skogssektorn. Vidare fors ett resonemang om vad det i sin tur kan fa for mojliga
konsekvenser for svensk skogsnéring och andra niringar i Sverige.

Skogsstyrelsen har inte haft ndgon aktiv del i rapportens framtagande, men viljer
anda att publicera den i Skogsstyrelsens rapportserie. De slutsatser och
stdllningstaganden som framkommer i rapporten ir alltsd forfattarens egna.
Forhoppningen ér att rapporten kan fungera som inspirationskélla i det fortsatta
arbetet med bevakning av var omvérld inom skogsprogrammet, bade pa nationell- och
pa regional niva, men dven for annan form av omvérldsbevakning.

Jonkoping 1 juni 2019

Peter Blombéck
Enhetschef, Enheten for policy och analys, Skogsstyrelsen
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Sammanfattning

Vi lever i en vérld som stindigt fordndras och vi ménniskor méaste forhalla oss till
dessa fordndringar. Denna omviérldsanalys beskriver nio megatrender och dess
paverkan péd samhéllsutvecklingen och mojliga effekter pa den globala skogssektorn.
Vidare fors ett resonemang om vad det i sin tur kan fa for mojliga konsekvenser for
den svenska skogsndringen.

Virldens befolkning &r idag 7,6 miljarder och vintas oka till 9.6 miljarder 2050 och
11.2 miljarder &r 2100. En allt storre del av befolkningen dr konsumerande
medelklass och néstan varje dag konsumerar dessa ndgon av skogens produkter. Trots
det har papperskonsumtionen per capita minskat med sju procent sedan 2007. Vi kan
dock forvénta oss att den framtida tillvéxten i konsumtion av skogsprodukter kommer
1 segmenten hushalls- och hygienpapper, wellpapp och kartong. Den teknologiska
utvecklingen inom framfor allt digitalisering och bioteknik gar allt fortare och
omkullkastar gamla produktionsmodeller. Var skogsnaring méste darfor se till att ha
en balanserad utveckling av nischprodukter inom de traditionella bulkprodukterna
och vara aktiv i utvecklingen av nya produkter som kan produceras och utnyttja
skalekonomin i den konventionella skogsindustrin. Konkurrens om biordvaran
kommer att 6ka genom att nya snabbrorliga industrier utan uttalad skalekonomi och
med en betydligt béttre betalningsformaga kommer in pa arenan.

Ar 2050 kommer det att finnas 50 s.k. megacities med en befolkning dver 10 miljoner
invanare. De flesta av dessa kommer att finnas i Asien och Afrika. Dessa stdder
kommer ha stora behov av nybyggnation. Men byggande i trd forlorar
marknadsandelar mot stal och betong. Det beror pa for lag innovativ formaga i en 150
ar gammal sagverksindustri. Sverige behover omforma och modernisera bade
skogsbrukets och industrins utbildningsystem och forskning.

Klimatforandringarna kommer att ha betydande konsekvenser redan 2050 om vi
fortsatter med oforandrad klimatpolitik. De atgérder som dr nddvindiga ér bl.a.
kraftig utbyggnad av fornybar energi (vind och sol), en 6kning av den globala
skogsarealen mellan 2010 och 2050 med upp till 1 miljard ha och en utbyggnad av
kérnkraft.

Naturskogarna i virlden har fortsatt att minska sedan 2010 och har &r 2050 minskat
med ytterligare ca 15%. Med den minskade arealen foljer ocksa en 6kad forlust av
biodiversitet med ca 10%. Det finns f.n. ca 2 miljarder ha av degenererad skog pga.
avskogning och den helt dominerande delen finns pé sodra halvklotet. Vérdet av
planetens ekosystemtjénster dr beréknat att minska med 35% till 2050 om inte
motétgirder sitts in.

Vara konsumtions- och produktionsmonster har genom ineffektiv anvindning av
resurser medfort overforbrukning av naturresurserna och orsakat ohéllbara nivaer av
emissioner och avfall. For att transformera konsumtion och produktion maste vi
overga till en cirkuldr bioekonomi. Vilbefinnande beror inte pa nivaerna av
konsumtion och produktion utan mer av de tjanster som konsumtion och produktion
genererar.

Det globala monstret av rddande markanvandning péverkar uthélligheten negativt.
Jordbrukssystemen och vattenkulturerna bidrar starkt till utslapp av vixthusgaser,
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ohdllbar vattenanvdndning, 6vergddning, luft- och vattenfororeningar, dverfiskning,
avskogning (framst pga. expanderande jordbruk) och forluster av biologisk mangfald.
Det finns ett starkt vetenskapligt stod for att skydda viktiga naturresurser och skapa
mer anpassningsbara ekosystemfunktioner. Om inte radikala atgédrder sdtts in kommer
den odlingsbara och tillgéngliga jordbruksmarken per person 2050 endast vara ca
25% av vad den ér idag. Runt om 1 vérlden ar insektspopulationerna dessutom i en
krissituation &r 2050. Minskningen kommer vara av storleksordningen 75% av
flygande individer jamfort med dagens situation.

De unga generationer som vixer upp 1 samhéllet och dominerar samhéllsbilden 2050
ar mycket medvetna generationer och ar starkt inriktade mot ett hallbart samhélle och
har starka krav bade som konsument och anstélld. Dessa generationer anklagar 40-
talisterna for att ha drivit samhéllet till kortsiktig dverkonsumtion och att de inte
gjorde ndgonting at de stora uthéllighetsfragorna. De unga generationerna ir inte
sarskilt intresserade av att dga saker och ting. De vill dga” rikligt med upplevelser i
form av fritidsaktiviteter, resor, och intellektuella upplevelser. De kdnner ocksa
tillfredsstéllelse i konsumtion som gor andra gott.

Alla dessa fordndringar ger vid handen att stora transformationer méste goras inom
skogsnéringarna for att bidra till ett nytt och hallbart samhélle. Men svenskt
skogsbruk har nagra egna storre problem som maéste 16sas. Hit hor bristen pé dialog
med omvérlden, vilket omojliggdr all konstruktiv hantering av de 14ngsiktiga
utmaningar niringen har, och oférmégan att definiera och implementera vad ett
hallbart skogsbruk ar for nigot.

Regering, myndigheter och skogsniring med olika intressenter maste vidta ett antal
kraftfulla atgirder for att uppna en framtida héllbar utveckling av néringen.
Skogsndringen har bl.a. inte tagit klimatfordndringen till hjartat utan maste nu
verkstélla en klimatanpassad skogsskotsel. Skogsniringens internationella
konkurrenskraft dr helt avgorande for naringens framtida utveckling och den framtida
konkurrensen blir knivskarp. Skogsbruket kommer att brottas med otillfredsstéllande
l6nsambhet.

Denna omvirldsanalys har med all tydlighet visat att vi lever 1 en mycket skor vérld
fylld med risker och skogsniringen maste bli béttre pa att gora riskanalyser och
implementera resultaten i sina strategier. Likaledes visar omvérldsanalysen att
regeringar och myndigheter inte ’hinner med” den snabba utvecklingen i omvérlden,
kanske framst digitaliseringen, vilket kréver kraftfulla reformer av ’governance”.

Svensk skogsnirings framtid dr &nnu inte skriven utan det dr upp till regeringen,
skogsnédringen med intressenter och samhdllet i stort att avgora vilken véig vi vill ga.
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1 Inledning

Syftet med "Omvérldsanalys svensk skogsnéring” &r att identifiera de viktigaste
nyckelfaktorerna och trenderna som paverkar genomforandet av det nationella
skogsprogrammet.

Omviérldsanalysen utgér ifrin s.k. globala Megatrender med en tidshorisont till ca
2050. Ett begrinsat antal Megatrender behandlas, nio stycken, som anses avsevért
paverka den framtida skogssektorn. Megatrenderna har inte ndgon komplett
beskrivning utan skall ndrmast ses som karaktérisering av de nio trenderna.
Megatrenderna leder till ett antal effekter som inte nddvéndigtvis dr unika for en
specifik trend. De olika Mega-trenderna dr sammankopplade och den
sammankopplingen leder till att de identifierade effekterna ibland presenteras
under flera trender.

I nésta steg tas dessa effekter av megatrenderna, tillsammans med interna
sektorutvecklingar, till trolig utveckling av skogssektorerna i de olika globala
regionerna. Inte heller hir ror det sig om fullstindiga beskrivningar utan
karaktériseringar.

I det tredje steget tas de troliga effekterna av Megatrenderna och de troliga
utvecklingarna i de globala skogsregionerna till nivén av trolig paverkan pa
svensk skogsniring. Det finns sdkert en myriad av troliga effekter pa svensk
skogsnidring av dessa dvergripande trender men forfattaren har, baserat pé sina
erfarenheter fran liknande arbeten, subjektivt valt vad han ser som ar viktigast

Forfattaren har sedan ocksé tagit sig friheten att gé ett steg lingre med att
identifiera atgdrder som bor vidtagas inom svensk skogsnéring rorande
identifierad paverkan. Detta dr gjort med avsikten att sitta tonen vad géller
langsiktighet, nivan och djupet pa atgidrderna. De foreslagna dtgérderna skall ses
som ett diskussionsunderlag for fortsatt diskussion om modifierade och nya
atgirdsforslag.

Varfor dr en forstaelse av de globala Megatrenderna viktig? Megatrenderna
formar bade politik och industriell verksamhet 1 nuet och i framtiden. Om
politiker och industri skall ha en mdjlighet att hinga med i fordndringar sa maste
man ta sig an de globala megatrenderna. De ger en bred helhetsbild av den globala
utvecklingen som péverkar politikens och industrins framtid direkt eller indirekt.
Det langsiktiga konceptet gor det mojligt att vara proaktiv istéllet for reaktiv och
att identifiera nya infallsvinklar pa de stora utmaningarna.

Vikten av helhetsbild och systemsyn illustreras med ett exempel fran svensk
skogsnéring. Boston Consulting Group (BCG) presenterade 1997-1999 dystra
utsikter for tidningar och tidningspapper beroende pa digitaliseringens utveckling
och framfart och forvéntade sig betydande minskning av konsumtionen ganska
omgaende (30 miljoner ton i1 varldskonsumtion 2003). Jaakko P&yry Consulting
och RISI presenterade 2001 langtidsprognoser till 2015 och forutsédg en
varldskonsumtion av 47 respektive 54 miljoner ton ar 2015. Den verkliga
konsumtionen blev ca 26 miljoner ton ar 2015.
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BCG prickade dynamiken i marknadsutvecklingen och sdg den stora fordndringen
komma, dven om man var for tidig i sin prognos. De andra tva missade den stora
viandningen omkring 2008 kapitalt och hade néra dubbelt s stor konsumtion i sina
prognoser som verklighetens 2015. Néringen foljde de tva senare prognoserna i
vilka de fann stod for 6kad kapacitet och produktion av tidningspapper. Man
negligerade BCG:s insikter. Sveriges tidningspappersproduktion har reducerats
fran 2,5 miljoner ton ar 2008 till 1 miljon ton 2016.

BCG ér ett multisektoriellt foretag som ddrmed har en helt annan systemsyn och
helhetsbild 4n de skogssektoriella Poyry och RISI.
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2 Megatrender

2.1 Demografi

Virldens population ar f.n. 7,6 miljarder och forvintas na 9,6 miljarder 2050 och
11,2 miljarder &r 2100. Det betyder att vi varje ar far en 6kning av 83 miljoner
varldsmed-borgare. Tillvixten dr koncentrerad till ett begransat antal lander. Det
ar nio ldnder som star for ca 50% av populationsdkningen: Indien, Nigeria,
Demokratiska Republiken Kongo, Pakistan, Etiopien, Tanzania, USA, Uganda
och Indonesien. Indien och Kina kommer att vara det mest befolkade landerna
med ca 20% av vérldsbefolkningen vardera.

Den afrikanska kontinenten har som helhet en stor befolkningsékning till ar 2050
och kommer mer &n att férdubblas jamfort med idag.

Befolkningsokningen dr koncentrerad till de fattigaste lénderna i virlden. Den
kraftiga befolkningsokningen sker trots att barnafédandet sjunker 6ver hela
vérlden. Det sjunkande barnafédandet leder ocksa till aldrande befolkningar. Ett
barnafdédande som inte kan éterstilla existerande befolkningsstruktur (mindre &n
2,1 fodslar per kvinna) forvéntas vara ca 70% pé global niva &r 2050. Det kan
jamforas med 46% idag. Resultatet blir en fordndrad éldersstruktur.

Nistan hela det forna Ostblocket i Europa forvintas fi en sjunkande
totalbefolkning med Sver 15% till 2050.

Samtidigt sjunker den arbetsfora befolkningen i ldnder som Japan, Tyskland,
Ryssland och Kina.

Antalet individer over 60 ar dar f.n. ca 960 miljoner men anses oka till 2,1
miljarder ar 2050. T.ex. 1 Europa kommer den dldre befolkningen att utgdra ca
35% av den totala befolkningsmingden ar 2050. Bakom detta ligger en betydligt
okad genomsnittlig levnadsalder och det forvintas enbart vara mindre skillnader
mellan olika regioner ar 2050 nér det giller den genomsnittliga livsaldern. Den
globala medellivsldngden okar med 6 ar till 2050 pga. forbattrad sjukvard och
béttre naringsforhallanden Men det finns avvikelser till denna utveckling. Det
finns tecken pé att medellivsldngden sjunker i USA och UK.

Kopplat till den framtida aldersstrukturen dr ocksa beroendefaktorn (individer
over 65 ar som &r beroende av antalet individer 1 arbetsfor alder) eller
forsorjningsbordan for den arbetsfora befolkningen. I Europa nistan fordubblas
forsorjningsbordan fram till 2050. Det 6kar pa ett liknande sitt i Kina, Indien och
hela Asien som region. En mer méttlig 6kning dger rum i Nordamerika och
Oceanien. Den minskar ddremot kraftigt 1 Latinamerika, med nistan 40%. 1 Afrika
ligger den pa ungefdr samma nivé under hela perioden.

Det forvantas en kraftig 6kning av antalet flyktingar och andra emigranter till &r
2050 pga. konflikter, politiska, ekonomiska och miljoskél. Det finns analyser som
pekar pa att framtida klimatfordndringar kan orsaka ett inflode av emigranter till
Europa i storleks-ordningen av 1 miljon per &r.

10
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I dagens situation lever ca 55% av virldsbefolkningen i urbana omraden och
denna andel viéntas 6ka till 68% &r 2050. Det betyder att de urbana omridena
kommer att f4 en 6kning av 2,5 miljarder individer under denna tidsperiod. Och
nédstan 90% av denna 6kning sker 1 Asien och Afrika. Idag &r urbaniseringen storst
1 Nordamerika (82%), f6ljt av Latinamerika (81%) och Europa (74%).
Urbaniseringen i Asien dr ca 50% och 40% 1 Afrika.

Ar 2050 kommer det att finnas 50 s.k. Megacities, stider med mer befolkning in
10 miljoner, och de flesta i Asien och Afrika. Dessa stider kommer att utgdéra en
utmaning vad géller bostéder, transporter, sanitet, vattentillgdng, halsorisker,
miljo, etc.

Landsbygdsbefolkningen dr f.n. 3,4 miljarder och forvéntas sjunka till 3,1
miljarder ar 2050. Afrika och Asien dr hem for ca 90% av virldens
landsbygdsbefolkning.

Den dramatiskt 6kade emigrationen pga. av klimateffekter, politiska och
ekonomiska forhéllanden har betydande ekonomiska konsekvenser som bromsar
samhdlls-utvecklingen. Migrationen tar véldigt stort utrymme i den politiska
debatten idag som dr koncentrerad pd hur man kan stoppa inflédet av migranter.
Dagens debatt dgnar vildigt lite tid att analysera de verkliga orsakerna till
migrationen och att forsoka losa problemen vid kdllan samt utveckla en
acceptabel integrering 1 samhdllet, vilket dr en utmaning. S& ldinge man inte gor
detta kommer migrationen att vara ett hinder for samhaélls- och den politiska
utvecklingen. Det bor ocksé betonas att ménga av de etablerade (avancerade)
ekonomierna har en sjunkande befolkningsutveckling och far ddrmed brist pa
arbetskraft. Den bristen kan endast atgdrdas med migration.

2.2 Energi

Virldsekonomin har potentialen att viixa med 2,5 génger till 2050 jamfort med
dagens situation och energikonsumtionen kommer att 6ka med 1,5 génger.
Energibehovet for att skapa en enhet av global BNP kan ar 2050 vara hélften av
dagens behov. Trots detta sd dr energiokningen betydande under 2018-2050. Det
motsvarar 6150 Mtoe. Bilden varierar mellan olika delar av varlden. OECD
regionen kan uppvisa en minskning i konsumtionen till 2050. Men Indien, Kina,
ASEAN-gruppen (Indonesien, Malaysia, Singapore, Thailand, Brunei, Vietnam,
Laos, Myanmar, och Kambodja), Mellersta Ostern, och hela Afrika kommer att ha
en kraftig 6kning i konsumtionen. Ar 2005 hade Non-OECD linder ungefir
samma konsumtion som OECD. Idag har Non-OECD ldnderna 59% av vérldens
energikonsumtion och den kommer att utgoéra 6ver 70% ér 2050.

Olja kommer fortfarande att vara den storsta energikdllan ar 2050 och svara for ca
30% av virldens energibehov. Kina forvéntas bli vérldens storsta oljekonsument
ar 2050. Trots alla forvantningar pa fornybara energikéllor s& kommer det
fortfarande att vara sd att for varje 6kning av fornybara energislag motsvarande 1
toe s& kommer det att krdvas en 6kning av fossila branslen med 2,7 toe ar 2050.

De storsta konsumtionsdkningarna av energi till &r 2050 forvéntas ske inom
byggnader, industri och transporter.

11
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Den storsta 0kningen i konsumtionen av elektricitet kommer ocksa att ske i Non-
OECD ldnder. Den storsta energikillan for produktion av den globala
elektriciteten 2050 ar naturgas (28%). Vind- och solenergi har den kraftigaste
okningen (ca 5 génger) och utgdr 27% av all produktion av elektricitet ar 2050.
Kol foljer med 21%.

Naturgasen dr det energislag som forvantas ha den snabbaste 6kningen i energi-
konsumtionen. Omkring 2050 forvédntas 6kningen i konsumtion av kol att
avstanna. A andra sidan s kommer Indien och ASEAN — gruppen att ha en
fortsatt 6kad konsumtion av kol efter 2050.

Det har talats mycket om “oil peak” men den forutsedda efterfragan till 2050 kan
motas med redan idag kinda reserver. Okningen i produktion av olja kommer att
ske i Mellersta Ostern samt Nord- och Sydamerika.

Emissionerna i samband med transporter &r ett stort problem med avseende pa det
framtida klimatet. Om man successivt introducerar att all nyférséljning av fordon 1
hela vérlden skall vara emissionsfria fordon och den gamla flottan dr utbytt 2050
s& minskar virldskonsumtionen av olja med 7 miljoner fat/dag 2030 och 33
miljoner fat/dag 2050 (som skall jimforas med dagens konsumtion av 90 miljoner
fat/dag och skattad forbrukning av 122 miljoner fat/dag ar 2050).

Transformationen till emissionsfria fordon &r 2050 betyder att
vérldskonsumtionen av elektricitet 6kar med 12% ar 2050 jamfort med
basscenariot (eller 410 Mtoe). I det fallet kommer naturgas och kol att vara de
storsta energikdllorna 2050.

En emissionsfri fordonsflotta betyder en minskning av CO; utsldppen med 1900
miljoner ton &r 2050. Aven emissionerna av NOx och finpartiklar kommer att
reduceras betydligt.

Ovanstdende bygger pd den globala energipolitik som rdder nu och med
beaktande av vissa tekniska utvecklingsmdjligheter. Denna utveckling &r langt
ifrdn acceptabel frén ett uthallighets- och klimatperspektiv.

Parisdverenskommelsen om klimatet bygger pa att temperaturdkningen skall vara
vil under 2,0 grader 6ver de preindustriella nivéderna och att man skall strdva efter
en temperaturdkning pa 1,5 grader vid slutet av detta a&rhundrade. Men de bidrag
till energibesparingar och effektiviseringar med minskade CO> emissioner som
landerna lovade att bidraga med (Nationally Determined Contributions) i Paris ar
langt ifran att uppné det mélet. Istéllet for att minska kommer emissionerna att
0ka med 2900 miljoner ton av CO» ar 2030. En sadan utveckling kommer att leda
till en temperaturdkning av 3 grader i slutet pd drhundradet. Déarfor kommer de
utlovade bidragen i Paris inte att pa nagot sétt ridda klimatet.

IPCC’s Special Report om 1,5 grader som slidpptes nyligen klargér att varlden stér
pa randen till en klimatkatastrof. Man slar fast att &ven en temperaturhdjning pa
1,5 grader kommer att skapa betydande skador och att en genomsnittlig
temperaturhdjning pé 2,0 grader kommer att orsaka icke reparerbara skador.
Darfor méste mélet vara att begrinsa den genomsnittliga temperaturhdjningen till
1,5 grader vid arhundradets slut. Man uppger att detta ar fortfarande mdjligt men
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det kraver fordndringar av samhallsstrukturerna pa en aldrig tidigare skddad
omfattning inom de ndrmstal0-12 aren for att ridda klimatet.

For att nd malet med en temperaturhdjning med 1,5 grad C s méste
koldioxidutslappen minska med 45%, jaimfort med 2010 ars niva, fran alla
sektorer under de ndrmsta 12 aren sa att nettoutslédppen blir noll 2050. IPPC
konstaterar ocksa att det finns manga mojliga kombinationer av atgirder och
illustrerar ndgra végar att nd detta mal.

IPCC hévdar att tekniken finns tillgédnglig och att det dr fullt mdjligt att gora, men
kostnaderna &r betydande for denna transformation och beslutsradsla foreligger pé
politisk niva. Det skall understrykas att detta krdver en mycket radikal
strukturfordndring av det globala energisystemet.

Kritiken mot IPCC var omedelbar. Kritikerna menar att IPCC skonmalar
verkligheten och att transformationen aldrig kommer att kunna genomforas i
denna omfattning pga. sociala, politiska, ekonomiska hinder.

Virlden ar full av osékerheter som kan fordndra bade efterfragan och
produktionen av virldens energi. Om det blir storningar i viarldsekonomins
utveckling blir det direkt storningar i utbud och efterfragan av energi. Den tidigare
diskuterade energiutblicken bygger pa en kraftigt 6kad produktion av fossila
energislag i Mellersta Ostern och Sydamerika. I den forstnimnda regionen
foreligger politiska konflikter mellan Saudi Arabien och Iran och de forstnimnda
har anstrangda relationer med Qatar. USA bidrar till denna osékerhet med
handelsembargo mot Iran. USA:s handelskrig kan mycket vl utvecklas till ett
kallt krig i regionen. Over detta ligger ett moln i form av méjliga terrorist-attacker
av Islamiska Staten och liknande organisationer. Kraftiga strukturfordndringar i
det globala energisystemet kommer i sin tur att pdverka vérldsekonomins
utveckling negativt.

I Sydamerika réder politisk och social oreda i vissa ldnder med demokratins
kollaps som resultat, vilket kan ta mycket ldng tid att reda ut och som direkt
paverkar produktionen av fossila energislag.

Det dr mycket som talar for att vitgasen far allt storre betydelse i den framtida
globala energiforsorjningen. Produktionen av vétgas har varit begransad av den
stora energi-atgangen vid produktionen och att man i stor utstrickning varit
beroende av fossil energi. Som papekats tidigare sé vixer vind och solenergi
snabbt och den energin kan anvéndas for produktion av vitgas som kan anvdndas
for emissionsfria transporter, produktion av elektricitet, och uppvarmning. Det har
ocksa utvecklats nya tekniker dir man kombinerar syntetisk biologi med syntetisk
kemi for att producera fotosyntetiska mikroorganismer med artificiella enzymer
som utnyttjar solljuset i vitgasproduktionen.

2.3 Tekniska forandringar

Den teknologiska utvecklingen inom framfor allt digitalisering och bio-, nano-,
och energiteknik kommer att ga rasande fort fram till 2050. Dessa utvecklingar
kommer att paverka alla sektorer i samhéllet sdésom ekonomi, miljo, samhilleliga,
politiska och administrativa utvecklingar. Med en accelererande andel av nya
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tekniska innovationer och ménsklig expansion hivdas det att vi kommer att ha en
helt ny virld 2050.

Det ér en vérld full av information och kommunikation. Innovativa utvecklingar
av datorsystem, sensorer, artificiell intelligens (Al), man-maskin-kopplingar, bio-
medicinsk teknik, robotar, humanoider, 3D-utskrivning, bioteknologi, nano-
technologi, dator-anvandning via moln, internet of things, wearables, quantum
computing, syntetisk biologi, nya kompositer, blockkedjeteknologi och alla ger
dem maénskligheten nya mojligheter att fa bittre levnadsstandard och béttre
livskvalitet. De nya teknikerna &ndrar hur vi lever och arbetar. ”Online” och
“offline” dr pa vig att vdxa samman. Man bygger ihop den virtuella virlden med
den reella virlden.

Det som leder till de kraftfulla férdndringarna av samhéllet med den nya
teknikutvecklingen &r kombinationen av sd manga nya teknologier sdsom
algoritmer, sensorer, moln, Al, virtuell verklighet som i sin tur kombineras med
andra nya tekniker sdisom 3D-skrivning, robotar, avancerade material, och
energilagring. Dessa kombinationer appliceras sedan i ett flertal olika sektorer
simultant. Detta leder till en multiplikatoreffekt pa néstan allt vi gér och ddrmed
pa samhdllet. Allt detta kriver ett starkt samarbete 6ver manga sektorsgrénser.
Utvecklingen gor granserna mellan olika sektorer luddiga och svérdefinierade och
det skapar nya industrier som gar over traditionella sektorsgrinser. Tidigare var
det oljan som drev den globala ekonomiska utvecklingen nu ir det data.

Innovationstakten och implementeringstakten av ny teknik &r s hog 1 olika
sektorer att minga foretag inte hinner eller orkar att hinga med 1 utvecklingen
vilket leder till 6kade strukturforindringar inom industrin. A andra sidan, de
foretag som klarar omstillningen forbéttrar sin ekonomi avsevért. Den nya
tekniken leder till en snabbare och mer omfattande produktutveckling. De nya
teknikerna kan appliceras i vitt skilda industrisektorer, vilket gor att
industriforetagen utgors av stora internationella konglomerat som kontrollerar
teknikutvecklingen. Det har blivit en utveckling mot A- och B-lag i
industristrukturen. De forstndmnda 4r de som ligger i fronten vad géller
innovation och implementering av de nya teknikerna och de senare ar de
industrier som haller fast vid gamla teknologier och kdmpar for 6verlevnad. En
stor fraga ar hur olika organisationer kommer att fordndras bade funktionsméssigt
och rumsligt.

Ett led i denna utveckling dr miniatyrsatelliter som inte dr storre dn en tegelsten
och véger drygt ett kilo (CubeSat). De arbetar i nidtverk dir satelliterna
kommunicerar med varandra och med bilder i realtid och &r direkt kopplade till
avancerade analysverktyg. De har mojlighet att ha en mycket stor
uppldsningsgrad. Satelliterna ser 1 princip allt vad som pagér pa vér jord. Med den
noggrannhet som kan dstadkommas i bilderna i realtid utgér dessa satelliter ocksa
ett intrang 1 privatlivet och i sdkerhetsfragor. Darfor kommer regeringar att
begrénsa tillaten upplosningsgrad.

Sociala medier har stor inverkan pa politik och utvecklingen 1 alla sektorer. De
paverkar bl.a. aktiekursernas viardeutveckling.
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Teknologiutvecklingen gor att utsldppen av luftféroreningar och vixthusgaser
minskar radikalt och transportsektorn revolutioneras. Transportsektorn kommer i
stor omfattning att drivas av elektriska och vétgas teknologier. Fordonen kommer
att vara forarlosa.

Den teknologiska utvecklingen av maskiner och robotar kommer att ta dver
mycket av det arbete som idag utfors av méanniskor. Det géller inte bara enklare
jobb inom service-sektorerna, utan dven en stor andel av kvalificerad arbetskraft
och experter sdsom advokater, doktorer, finansiella experter och larare pa olika
nivaer. Forlusten av antalet arbetstillfdllen pga. av digitaliseringen berdaknas kunna
uppgé till 50% av existerande arbeten. Det finns berdkningar som pekar pé att
denna omstrukturering kommer att paverka de globala 16nerna med 14,6 biljoner
USD och 1,2 miljarder arbetstillfallen. Digitaliseringen kommer visserligen att
skapa nya arbetstillfdllen men inte pd langt nér det antal som forsvinner.

Det ar nu fullt mgjligt att tillskapa artificiella organ 1 ménniskokroppen och
gentekniken gor det mojligt att upptécka genetiska storningar. Véirdet av "Big
data” inom hélsosektorn dr berdknad att vixa med omkring 20% per ar till 2050.

Handeln har omstrukturerats radikalt och det mesta av handeln gér dver nitet i
nagon form. Detta i sin tur omstrukturerar logistiken med distributionen och
tillhdrande for-packning av produkterna. Man behover aldrig sétta sin fot i en
affar langre. Butiksdoden kan fa spridningseffekter till fastighetssektorn som i sin
tur leder till kreditforluster och oreda i banksystemen.

3D-skrivare kommer att finnas i1 varje hem och det finns 1 princip ingen
begriansning pa vad dessa skrivare kan producera. Inom industrin finns stérre 3D-
skrivare som har revolutionerat industriproduktionen och den mekaniska
ingenjorskonsten. Den additiva produktionen (3D utskrivning) kommer kanske
inte att sla ut dagens produktions-tekniker men den kommer att skaka om
industrin, marknader och affarer och affiars-modeller. I kombination med annan
avancerad teknologi kommer 3D att leda till strukturella omvélvningar i industrin.
Tekniken kan ocksa vara av stor hjilp att nd uthallighet med mer effektiv
materialanvindning, mindre energiatgdng och mindre avfall. Det finns
berdkningar som anger att 3D tekniken kommer att reducera det globala
energibehovet med 27% ar 2050. Darmed minskar ocksa utslédppen av
vaxthusgaser markant. De globala uthéllighetskraven kan ocksa 1 sin tur driva pa
utvecklingen av och implementeringen av 3D tekniken.

Den teknologiska utvecklingen utgér en utmaning for vérldens sdkerhetssystem.
En komplikation for den digitala utvecklingen dr behovet av sillsynta
jordartsmetaller. Alla de nya teknologiernas apparater behover sillsynta
jordartsmetaller. Det géller ocksd utvecklingen av batterier och solfangartekniken.
Ca 90% av virldens séllsynta jord-artsmetaller finns i1 Kina och gruvdriften har
berdknats sina bort inom en 20 ars period i Kina. Nigra goda erséttningar pa
16sning har dnnu inte identifieras.

2.4 Global ekonomi

Virldsekonomin (BNP) kommer att mer dn fordubblas (2,5 ganger) till 2050 1
Purchasing Power Parity (PPP) termer. Tillvixtekonomierna E7 (Kina, Indien,
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Indonesien, Brasilien, Ryssland, Mexiko och Turkiet) kommer att vixa mer dn
dubbelt 4an G7 Gruppen (USA, England, Tyskland, Japan, Kanada och Italien) till
2050. Sex av de sju storsta ekonomierna 2050 kommer att vara tillvixtekonomier
med Kina som #1, Indien som #2 och den enda avancerade ekonomin i denna
grupp ar USA som #3 och Indonesien som #4.

Idag har G7 Gruppen ca 30% av virldens BNP, E7 Gruppen knappt 40% och
resten av vérlden drygt 30% men 2050 kommer G7 Gruppens andel att vara ca
20% och E7 Gruppens ca 50% och resten av vérlden ca 30%. EU27 andelen
kommer att falla till 10% fran att ha varit ca 15% i dagslaget.

Tillvdxten 1 den genomsnittliga varldsekonomin kommer kontinuerligt att sakta in
frén nuvarande 3,5% till 2,5% per &r 2050. Orsaken ar att i de avancerade
ekonomierna kommer det att ske ett dldrande av befolkningen och en kraftig
nedgang av antalet arbetande. Manga av tillvixtekonomierna far mer moderat
tillvaxt jamfort med dagens situation da deras ekonomier mognar. Vistvirlden
kan na en genomsnittlig tillvaxt av 1,5% - knappt 2% 2050 medan raketerna i
tillvaxtekonomierna kan hamna pé omkring 5%.

Virldens ekonomiska tillvéaxt forskjuts allt mer mot Asien och vi kan forvinta oss
ett stort antal nya tillvixtekonomier. Raketerna i Asien, utover Indien och Kina,
forvantas bli Vietnam, Bangladesh, Pakistan, Filippinerna, Indonesien och
Malaysia med en genom-snittlig arlig tillvixt av 3,5-5%. I Afrika forvintas
Nigeria, Egypten och Sydafrika att ligga inom samma tillvixtband. I Latinamerika
forviantas Colombia, Mexiko, Argentina och Brasilien ha 1-1,5% enheter hogre
tillvdxt 4n ldnderna i Vastvérlden.

Det dr av vikt att padpeka att tillvixten 1 Afrika dr betydande, &ven om den startat
fran en lag niva, pa grund av en ung befolkning och en kraftigt vixande
arbetskraft, Man kan séga att Afrika visar en utveckling som pdminner om en
fordrojd utveckling i Indien. Det kvarstar betydande problem pa kontinenten men
fardriktningen dr den riktiga. Inflytandet av USA och Europa i Afrika har minskat
over tiden och geopolitiskt 4r Kina den dominerande partnern och detta
partnerskap dr drivet av Kinas torst pa natur-resurser. Kina gav under 2000-2014
understdd till Angola, Cameron, Elfenbenskusten, Etiopien, Zimbabwe pa
omkring ca 25 miljarder USD. Det pdgar ocksa en revolution i affarsvérlden 1
Afrika som ar forbisedd eller negligerad av det globala niringslivet.

Kina har samtidigt givit stdd av storleksordningen 100 miljarder USD till ldnder i
Sydamerika, Sydostasien och Centralasien. Pakistan fick ca 65 miljarder USD 1
formanliga 14n. Allt detta med malet att f4 kontroll Gver naturresurser. Kinas
agerande ar inte bara en fraga om att fa 6kad kontroll 6ver naturresurserna utan
ocksa om att fi okat globalt politiskt inflytande. Investeringskapitalet kommer
inte gratis. Kina har en mycket aggressiv global agenda, som underskattas av de
flesta, vilket pa lite sikt utgor en global risk.

Den snabba utvecklingen av de nya tillvixtekonomierna drivs av en snabbt

vixande befolkning, andel arbetande befolkning och vixande hemmamarknader.
Just 1 dagarna har vi uppnatt att halva virldens befolkning (3,8 miljarder) utgors
av medelklass och vilbestéillda. Omkring hilften av den ekonomiska tillvixten 1
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vérlden kommer fran de privata hushéllen och ca 75% av hushallens konsumtion
kommer frdn medelklassen. Den globala medelklassen kan forvéntas att dka till 6
miljarder ar 2050. Av denna vixande medelklass kommer ndstan 9 av 10 att vara
en asiat.

De avancerade ekonomierna kommer ar 2050 fortfarande att ha storre
genomsnittlig per capitainkomst dn tillvixtekonomierna rdaknat i BNP. I dagens
situation har USA ca fyra génger stdrre genomsnittlig per capitainkomst &én Kina
och nistan 9 ganger storre dn Indien men ar 2050 kan detta ha dndrats till 2 ganger
for Kina och 3 génger for Indien. Sélunda, utvecklingsforloppen kommer att
motas inom en mansalder.

Trots en reducerad tillvaxt i virldsekonomin sé finns det en stor potential 1
tillvaxt-ekonomierna for stark ekonomisk tillviaxt. For att kunna utnyttja denna
potential maste tillvixtekonomierna genomfora strukturella reformer for att
avsevirt forbéttra de makro-ekonomiska forutsittningarna och dess institutioner.
Det innebir bland annat uthélliga investeringar i utbildning, infrastruktur, ny
teknik, innovationer, entreprenorskap och socialt stabila samhéllen. I ekonomiska
termer kan vérlden, i dagens situation, ses som 32 avancerade ekonomier och 54
tillvaxtekonomier och ett betydande antal av de senare dominerar den ekonomiska
tillvixten 2050.

Vi upplever ocksa strukturella forandringar 1 viarldshandeln. Sedan 2007 vaxer
handeln av services dramatiskt snabbare &n handeln med gods. Vérdekedjorna
inom handeln blir mer och mer kunskapsintensiva. Billig arbetskraft har lange
ansetts driva handeln med gods men idag &r det bara ca 18% av den globala
handeln med gods som drivs av tillgdngen pa billig arbetskraft. Skiftet i den
globala handelns virdekedjor beror pad mojligheterna av nya industrier och dkade
efterfragan i utvecklingslinderna sammantaget med utvecklingen av nya
teknologier.

De nya teknologierna har en betydande positiv effekt pa véarldsekonomin. Den s.k.
“digitaliseringen” skapar nya forutséttningar och majligheter for politik, sékerhet,
affars-mojligheter, industriproduktion, etc.

Det saknas inte utmaningar som kan sétta képpar 1 hjulet for den globala
ekonomin som beskrivits ovan. Det giller frdgor som &ldrande befolkning,
klimatfordndringarna, en ekonomisk tillvixt med uthallig(t) miljo och samhélle,
fallande vérldshandel, 6kade ekonomiska ojdmlikheter i samhillet, behovet av
mer diversifierade ekonomier, rétt-visare fordelning av globaliseringens fordelar
och globala osdkerhetsfaktorer. For allt detta krivs att langsiktiga och solida
politiker etableras.

Kanske det storsta hindret for utvecklingen av vérldsekonomin &r ideologier om
en dtergang till nationalism, protektionism och 6kade handelshinder. Dérav foljer
minskad handel, minskade utlandsinvesteringar och transfereringar av ny
teknologi. Alla erfarenheter pekar pa att detta kommer att ha forodande effekter
pa den globala tillvéxten pa lang sikt. Det dr ingen brist i vérlden pa
utvecklingstrender i denna riktning. Det gér ganska enkelt att infora atgérder av
det hér slaget men effekterna blir mycket langsiktiga. Om vi skulle ga tillbaka till
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1990 érs handelshinder och protektionism kommer den globala ekonomin att vixa
med 2% istéllet for 2,5% ar 2050 och den genomsnittliga globala
levnadsstandarden blir 15% ldgre &n med dagens forhallanden och innan USA:s
handelskrig.

En annan stor risk for den ekonomiska utvecklingen ar det finansiella systemet. Vi
kommer att ha finansiella kriser och de anses kunna bli mycket allvarliga. En av
de f& saker vi kan vara ganska sékra pé dr att dessa kriser inte kommer att vara lik
krisen 2007. De kommer att ha annat ursprung, annorlunda forlopp och
nddvindiga mot-atgirder kommer att vara annorlunda.

Risken ér séledes stor att kommande kriser kan ha mer dramatiska férlopp och
allvarliga konsekvenser dn finanskrisen 2007. En risk som dr dverhdngande ar
skuldbordan i utvecklingsekonomierna men dven i en del av de avancerade
ekonomierna. P& grund av den kraftiga ekonomiska tillvéixten vi har upplevt 1
utvecklingsekonomierna sa har de gjort stora investeringar och lanat oerhorda
belopp i utldndsk valuta. Beloppen ér i storleksordningen av biljoner USD och
med stigande riantor och fordndrade viaxelkurser har de lantagande ldnderna inte
mojlighet att betala tillbaka lanen och den finansiella krisen &r ett faktum.

Risken ér 6verhidngande for en fastighetsbubbla. Det finns ett stort antal lander 1
vérlden som haft en konstlad och enorm tillvéxt i priserna for fastigheter och en
extremt hog ldneandel bland hushallen och med stigande réntor och
amorteringskrav kan man inte betala av lanen.

Kina har haft en otrolig ekonomisk tillvdxt men man har ocksé haft en fantastisk
tillviaxt av skulderna. Under perioden 2007-2017 fyrdubblad Kina sin skuld 1
absoluta termer och man lade till 21 biljoner USD pa sitt skuldberg. Vi vet att nér
det dr en extrem tillvixt av skulderna i ett land sa har lanestandarden sénkts och
sdkerheterna ar tvetydiga.

Detta édr nigra av de finansiella riskfaktorerna som vérlden stér infér och det finns
manga fler och en del tillhor kategorin unknown unknowns. Virlden har dragit en
del nyttiga slutsatser efter finanskrisen 2007 men det stora problemet &r
finansvarldens brist pa ldrdomar.

Tillvaxtmarknaderna kommer att erbjuda rikliga mdjligheter for industri och
affarer. Dessa ekonomier utvecklas extremt snabbt men dr ocksa relativt labila.
Foretagen maste utveckla dynamiska och flexibla strategier for att lyckas 1 dessa
ekonomier. Man maéste anpassa sina produkter och utbud till dessa marknaders
specifika forutsittningar.

Globaliseringen har starkt bidraget till utvecklingen av den globala ekonomin. Det
framhévs ofta att det dr 100-tals miljoner invanare i1 utvecklingsekonomierna som
vunnit mest pa globaliseringen hittills. Detta tillsammans med rika l&nder som
blev dnda rikare. Men det finns ocksé forlorare som dr koncentrerade till de rika
landerna. Det rapporteras att det dr den légsta fjardedelen av medelklassen som
drabbats vad giller arbete, ekonomi och framtidshopp, vilket leder till skepticism
om globaliseringen och internationalisering. Risken &r 6verhdngande att denna
attityd, som &r grogrund for och bidrar till nationalism och extremism i en negativ
spiral, kommer att véxa till 2050.
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Globaliseringen har avtagit i omfattning men fortsétter med betydande kraft.
Sedan finanskrisen har den finansiella globaliseringen 6kat med ca 30%. Om
vérlden skall lyckas forstérka och positivt utnyttja globaliseringen méste nya
samhdllskontrakt etableras. Tidigare globalisering skadade manga av de
existerande samhillskontrakten sa de méste dterskapas men i ny skepnad.

Den nationalism och protektionism som har genomsyrat virlden har medfort att
handelsbarridrer inforts som i vissa fall kan betraktas som handelskrig. Detta har
stora ekonomiska konsekvenser. Enbart inforande av nya tariffer i delar av G20
gruppen skulle medfora stora ekonomiska konsekvenser. Varje 6kning av
handelstarifferna med 1,0 USD inom denna begridnsade grupp medfor att de
globala hushéllens inkomst minskar med 0,4 USD, vérldshandeln med 1,0 USD
och den globala BNP med 0,6 USD.

Det ér intressant att notera det globala flodet av data har vaxt exponentiellt sedan
finanskrisen och utgor nu storre andel av den globala BNP 4n de traditionella
globala handelsflodena av gods och globala finansiella floden. Det globala flodet
av data kommer att fortsétta att vixa exponentiellt till 2050.

Det foreligger farska dverslagsberdkningar av klimatforédndringarnas inverkan pa
den globala ekonomin 2050, vilka visar pé en global tillvixt mellan 1 och 2%
istéllet for ett basalternativ pa 2,5%. I Sydostasien forvintas den ekonomiska
tillvaxten att reduceras fran 3,5-5% till under 3%. ar 2050.

Det finns ett flertal foresprdkare som havdar att det nuvarande ekonomiska
systemet har kraftigt bidragit till den nuvarande klimatkrisen och ett icke uthalligt
samhille. Fore-sprikarna kriiver djupgiende reformer av systemet. Aven i kretsar
inom finansvérlden finns foresprakare som anser att detta 4r nddvéandigt. Samma
kretsar anser att klimatfragan och uthalligheten av samhéllet inte kommer att 16sas
av politikerna utan av niringslivet med hjalp av ett reformerat ekonomiskt system

2.5 Klimatforandringar

Klimatfoérandringarna kommer att ha betydande konsekvenser redan 2050 om vi
fortsdtter med ofordndrad klimatpolitik. Nagra illustreras hér. Stigande
medeltempera-turer medfor negativa effekter bade pé flora och fauna och
djurhallning. Vi kommer att ha effekter pa jordbruksproduktionen 6ver hela
vérlden. I Nord- och Sydamerika kommer ett flertal jordbruksgrodor att minska
produktionen med 15-20%. Den kan bli en 6kning av produktionen i Kanada pa
hoglanta omraden. I Afrika kommer stora arealer att fA minskade skordar och 1
Asien blir det betydande minskningar i produktionen. Norra Europa och Ryssland
fér langre vaxtsdsonger och formodligen ocksd 6kade skordar.

Havstemperaturerna stiger och paverkar det marina livet och fiskemdjligheterna
for matforsorjning. Aven sotvattenresurserna paverkas bade kvalitativt och
kvantitativt. Sndméngden kommer att fordndras med minskningar av 10-30% 1
norra hemisfdren. Havsytan stiger och orsakar skador pé kustlinjerna och risken
for boende 1 kustomradena okar. Isarna smélter 1 Arktis och permafrosten téar
med kraftig 6kning av emissioner av vixthusgaser som resultat.
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Frekvensen av extrema vaderforhallanden i1 form av virmekatastrofer, stormar och
orkaner, torkperioder, och skyfall, kommer att ha en allvarlig 6kning. De extrema
forhallandena kommer att 6ka skadorna bade pé infrastruktur och natur och leder
till &ndrade levnadsférhallanden f6r miljoner méanniskor.

Klimatfoérandringarna dr inte bara ett hot mot planeten utan ocksa for ménniskor.
Det kommer att medfora negativa hélsoeffekter som varierar med alder, kon,
lokalisering, och socioekonomiska forhéllanden. Infektions-, andnings-,
insektsburna sjukdomar och sjukdomar orsakad av extrem vdrme och uttorkning
kommer att ha kraftigt 6kad frekvens och omfattning.

De negativa klimateffekterna kan ar 2050 tvinga 145 miljoner ménniskor att
emigrera inom sitt eget land 1 Afrika, sodra Asien och Latinamerika.

De negativa effekter som uppkommer ar 2050 av klimatforandringarna kommer
att bli dramatiskt vérre ar 2100. Som tidigare diskuterats insag vérldens politiker
att virlden inte kunde fortsdtta mot en sddan utveckling som bade hotar planeten
och minskligheten. Ar 2015 enades virldens linder om ett klimatavtal med malet
att halla den globala uppvarmningen under 2,0 grader men helst under 1,5 grad.
Lénderna har gjort ataganden om &tgérder i linje med avtalet. Man var vil
medveten vid 6verenskommelsen om att &ven med malet om 2,0 grader sa
kommer klimatfordndringarna att utgéra betydande risker for planeten och
maénskligheten.

IPCC redovisade helt nyligen en ”larmrapport”, som refererats till tidigare, som
kvantifierar skillnaderna 1 negativa effekter och nddvéndiga atgarder mellan en
global uppvarmning pé 2,0 grader och 1,5 grad.

For det forsta konstaterar man att de ataganden som gjorts av ldnderna i
anslutning till klimatavtalet i Paris har haft foga effekt pa utslappen av
vixthusgaser. Tvirtom. Utsldppen kommer att vara 52-58 gigaton av
koldioxidekvivalenter &r 2030 mot ca 40 gigaton for ndrvarande. Det kommer inte
att bli ndgon minskning av utsldppen utan istéllet en kraftig 6kning av desamma.
Mainskliga aktiviteter har hittills orsakat en global uppvéarmning av ca 1,0 grad
och med den pagéaende utvecklingen kommer vi att nd 1,5 grad nadgon ging i
tidsspannet 2030 — 2052. Sélunda, trots Parisavtalet s& dr virlden med nuvarande
hantering av klimatfrdgan pa vig mot en global uppvirmning av minst 3,0 grader,
vilket skulle ha katastrofala f6ljder bade for minskligheten och planeten.

For det andra drar man slutsatsen att riskerna pga. klimatférdndringarna kommer
vid 1,5 grads global uppvarmning att vara storre for manskligheten och planeten
an 1 dagens situation med 1,0 grad men ldgre 4n vid 2,0 graders uppvarmning.
Med stor sannolikhet har bdde ménsklighet och naturen paverkats negativt av den
rddande uppvarmningen med 1,0 grad.

For det tredje drar man implicit slutsatsen att klimatriskerna vid 2,0 graders global
uppvéarmning &r for stora for médnskligheten och man maéste efterstriva malet med
1,5 grads genomsnittlig global temperaturdkning. Aven med malet med 1,5 grad
kommer vi att ha negativa klimateffekter i form av extrema véaderhéndelser sasom
extrema temperaturer, mer frekvent och 6kad omfattning av nederbord och dkad
extrem torka. Havsnivderna kommer att fortsitta att stiga. Forluster av
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biodiversitet kommer att fortsatta. De marina arterna fortsétter att forflyttas och
med minskad fiskfingst som resultat. Transformation av landbaserade ekosystem
kommer att fortsatta. Riskerna kommer att fortsdtta att 6ka rorande hilsoproblem,
minskad tillgang pa mat, minskad tillgdng pé vatten, minskad sékerhet for
maénniskor, och minskade ekonomisk tillvéxt.

Ovanstaende giller sdledes vid en global uppvarmning pa 1,5 grad och de
negativa effekterna kommer att bli mer katastrofala vid en global uppvarmning
med 2,0 grader.

Hur kan vérlden uppnd en global uppvarmning av endast 1,5 grad? IPCC har
illustrerat ett antal mojliga olika alternativ for att ta sig dit. Nettoutsldppen av
koldioxid orsakad av minsklig hand, jimfort med 2010 ars utsldpp, méste minska
med 40-60% till 2030 och dérefter minska till noll nettoutslédpp omkring 2050.
Dartill kommer minskningar av metanutslapp och black carbon med minst 35%
omkring 2050 jamfort med nivan 2010.

De étgirder man ser som mdjliga for att uppna kravet pa minskade emissioner ar
bl.a. kraftig utbyggnad av férnybar energi (vind och sol), uppsamling vid killan
och lagring av koldioxid (den osdkraste, minst beprovade och dyraste tekniken),
en 6kning av skogsarealen mellan 2010 och 2050 med upp till 1 miljard ha och en
utbyggnad av kérnkraft.

Det dr saledes dramatiskt stora strukturella fordndringar som maste goras pa en
mycket kort tid om man skall nd mélet med 1,5 grads global uppvarmning. Frigan
ar om detta ar realistiskt med tanke pa hur lang tid strukturella forandringar tar 1
verkligheten. Men uppndr man inte malet om 1,5 grads global uppvarmning
kommer de negativa klimat-effekterna att bli betydligt véarre. Flera debattorer har
dragit slutsatsen att vi inte kan klara klimatfrdgan utan en kraftig och snabb
utbyggnad av kérnkraften. ”Att séiga nej till kirnkraft dr en lyx vi inte har rdd
med” dr en av slutsatserna.

2.6 Miljoutveckling

Det manskliga ekologiska fotavtrycket pa planeten har 6kat dramatiskt Det har
berdknats att sedan 2014 har jordens befolkning utnyttjat vérldens naturkapital 1,7
ginger snabbare dn naturkapitalet fornyar sig. Det betyder att det ekologiska
fotavtrycket motsvarar 1,7 moder jord for ndrvarande. Problemet dr att det
tillverkas inga nya moder jord lingre. Om hela jordens befolkning levde med
Vistvirldens standard skull vi behdva 3,5 moder jord idag.

En genomsnittlig varldsmedborgare har idag ett ekologiskt fotavtryck av 2,7
genom-snittliga globala ha. Men det finns enbart 2,1 ha bioproduktivt land och
vatten tillgdngligt per invanare sa det sker en 6verkonsumtion av global
biokapacitet och naturresurser. Med 6kad befolkning och vixande ekonomi
forvintas det globala ekologiska fotavtrycket att 6ka avsevart till 2050.

Den dramatiska tillvdxten av den urbana befolkningen till 2050 kommer att leda
till 6kad trangsel, minskad vattentillgang, otillrdckliga sanitetsanldggningar och
Okade luftféroreningar i stdderna. Under 2010-talet uppskattas fortidig dod pga.
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luftfororeningar vara upp till 9 miljoner per ér globalt. Omkring 2050 forvéntas
detta dodstal vara dubbelt sa stort. Barn fods med forgiftningsskador.

I dagens situation saknar ungefér 1 miljard egentlig tillgéng till vatten och 2,5
miljarder lever i regioner med vattenstress. Omkring 2050 lever ca 2 miljarder
minniskor i ldnder med absolut vattenbrist och 5 miljarder i omraden med
vattenstress. Ar 2050 kan endast 60% av virldens sdtvattensbehov tillfredsstillas

Det sker redan nu en uttorkningsprocess av ca 30% av vérldens floder pga.
Overutnyttjande av vatten och klimateffekter som stéller till med betydande
problem for den kommersiella sjofarten och ddrmed for nédringslivet. Denna
utveckling kommer att fortsétta och bli betydligt vérre pga. befolkningsékningen
men ocksd pga. forstirkta klimatfordndringar. I dagens situation dr ungefar 85%
av vérldens fiskpopulationer 6verexploaterade och fortsétter samma utveckling till
2050 kommer stora delar av det vilda fiskbestdndet att vara extinkt. Férlusterna i
den globala fiskeindustrin pga. 6verfiskning och klimatférandringar &r ca 10
miljarder USD per ar fram till 2050 i jamforelse med dagens situation.

Klimatférandringarna kommer att orsaka extremtemperaturer och extrem torka
(men ocksa valdsam nederbdrd periodvis) och brinderna kommer att vara minst
dubbelt sé destruktiva 2050 jamfort med dagens situation.

Med kraftig befolkningstillvixt, 6kad ekonomisk tillvixt och globalisering sa
kommer infrastrukturerna for transporter att 6ka. Nitverken av vigar och
jarnvégar bedoms vixa med 60% mellan 2010 och 2050. Denna 6kning kommer
till huvuddelen att ske i utvecklingsekonomierna. Okningen av landbehovet
motsvarar Sydafrikas yta. Vi griaver upp betydande priméra resurser fran jorden.
Detta har véxt frdn dagens ca 90 miljarder ton till 200 miljarder ton 2050.

Den globala turismen har vixt dramatiskt och bidragit till ekonomisk utveckling i
olika regioner av virlden. Men turismen konsumerar ocksd. Dagens globala
turism konsumerar ca 138 kubikkilometer av farskvatten och péaverkar
markanvéndningen pa 62 miljoner ha och 2050 forvéntas farskvattenitgangen var
dubbelt sé stor och paverkan pa markanvéndningen 3 génger sa stor fran turismen.

Naturskogarna har fortsatt att minska sedan 2010 och har 2050 ca 15% légre areal
och med den minskade arealen har f6ljt en 6kad forlust av biodiversitet med ca
10%. Det finns f.n. ca 2 miljarder ha av degraderad skog pga. avskogning och den
helt dominerande delen finns pé sddra halvklotet. Orsaken till forsamringen ar
béade jord- och skogsbruk.

Virdet av planetens ekosystemtjénster dr berdknat att minska med 35% till 2050
om inte motatgarder sétts in.

Runt om 1 vidrlden dr insektspopulationerna i en krissituation 2050. Minskningarna
ar av storleksordningen 75% av flygande individer jamfort med dagens situation.
Populationerna av insektsdtande djur har likaledes fallit dramatiskt. Ca 35% av
vérldens plant-material for produktion av jordbruksprodukter, gronsaker och frukt
kraver pollinering av insekter. Insektpopulationernas utveckling betyder att
uthallig matproduktion &r under stor risk vad géller bade kvantitet och kvalitet.
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Anledningen till insekternas kristillstand &r en kombinationseffekt av dndrade
habitat (markanvéandning), anvindning av pesticider och klimatfordndringar.

Ca 95% av var mat &r baserad pa jordanvindning. Det tar ungefar 1000 ar att
skapa 3 cm av toppskiktet av jorden for jordbruks- och matproduktion men med
degeneration av toppskiktet kan allt detta vara borta inom 60 ar. Vi forlorar
toppskikt av jordbruksmarken som motsvarar arealen av 3 fotbollsplaner per
minut eller 24 miljarder ton fertil jord per &r pga. for intensifierat jordbruk. Andra
bidragande orsaker dr anvindningen av kemikalier, avskogning och
klimatfordndringar. I Sydostasien spelar skogsbruket en stor roll i avskogningen.
Om inte radikala atgérder sétts in kommer den odlingsbara och tillgdangliga
jordbruksmarken per person 2050 endast vara ca 25% av vad den dr nu. Det dr
inte bara den bordiga jordbruksmarken som forstors och forsvinner. Ca 25% av
jordens landarealer ar kraftigt degraderade genom jordbruk men ocksé pga.
befolkningstryck, 6verkonsumtion, utbyggnad av infrastruktur, 6kad urbanisering,
och exploatering av naturresurser. Den totala degraderade landarealen bedoms 6ka
kraftigt till 2050. Ofta 4r markanvéndningen irreversibel.

Det finns farska analyser som sdger att 2050 behover virlden producera 25-70%
mer mat for att kunna forsorja virldsbefolkningen. Andra havdar att vi redan idag
producerar mat for 10-20 miljarder och att det dr en frdga om logistik for att klara
forsorjningen av varldens befolkning. Forlusterna i lagring och transport samt
forlusterna i affdarer och hos konsumenterna ar totalt 30-40%. Ingen annan industri
skulle tolerera forluster av detta slag i sin hantering. Livsmedelsindustrin star
infor enorma utmaningar med systemskiften om man skall kunna dka
produktionen i framtiden.

Oceanerna ér kinsliga ekosystem men ocksa viktiga for den globala ekonomins
utveckling. Indiska oceanen tas som ett exempel. Omkring 40% av virldens
godstrafik transporteras pd Indiska Oceanen, 80% av virldens oljetransporter,
man fangar 13% av vérldens fiskfingst, och det bor 2,5 miljarder ménniskor runt
oceanen och 2,2 miljarder lever 1 lander med arlig BNP tillvaxt 6ver 5%. Indiska
Oceanen ar vird till 30% av vérldens korallrev, har 4 miljoner ha av
mangroveskogar och 9 stycken sa kallade ”large marine reserves” varav 6 ar
under mycket stor risk att forstoras.

Klimatférandringarna har medfort att vattnet blivit 0,23 grader varmare 1 Indiska
Oceanen under de senaste 35 dren. Det marina avfallet &r enormt och det flyter
runt 60 000 ton av plast i oceanen som lacker giftiga kemikalier. Det finns ett
sammanhéngande avfallssjok som &r 50 miljoner ha. Det sker mineral-, olje-, och
gasutvinning till havs som orsakar bland de vérst kdnda fororeningarna. En stor
del av fisket dr oreglerat och icke legalt. Ungefdr en tredjedel av fangsten kommer
fran icke héllbara populationer. Overfiskningen leder till ovintade effekter sdsom
en direkt 6kande piratverksamhet. Stora méngder vatten anvénds for avsaltning
och restprodukterna ar saltlosningar som skickas tillbaka till havet. Resultatet blir
att salthalten stiger regionalt i oceanen. Det mesta av detta forvéntas att forvérras
med den 6kande befolkningstillvixten om inte motatgirder vidtas.

Avfallsproduktionen &r ett stort hot. Det har berdknats att det ligger omkring 4
miljarder ton av plast i naturen idag och som lacker ut giftiga &mnen.
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Virlden upplever ocksa 2050 ett kraftigt minskat utbud av guld, tenn, bly, zink,
koppar och indium med flera. Bristsituationer dr ofta forekommande av metaller
som gallium, germanium, torium, molybden, kobolt och tantalit. Denna utveckling
beror pa den snabba konsumtionsokningen som foljer den teknologiska
utvecklingen.

2.7 Sociala forandringar

Som tidigare papekats griper de teknologiska och biotekniska innovationerna in i
utvecklingen av de flesta andra sektorerna i samhéllet och ofta ér det en
samverkan mellan innovationsutvecklingen och dessa sektorer som styr
utvecklingen.

Ar 2050 kommer vi att ha kostnads och medicinskt effektiva behandlingar for
dodliga sjukdomar sasom de flesta cancerformer, hjirtsjukdomar, diabetes, och
demens. Aven sa kallade livskvalitetssjukdomar sdsom artros kommer att vara
kontrollerbara. Ménniskan kommer att leva och vara vid god hélsa léngre.
Nackdelen ar att slutet pa och nedbrytningen av livet vid dess slut kommer att gé
mycket snabbare.

Tyviérr, sa kommer det att ocksa att uppstd nya sjukdomar pga. olika mutationer,
nya virus kommer att angripa minniskorna pga. befolkningsutvecklingen som
leder till mer kontakter mellan ménniska och djur. Tidigare séllsynta sjukdomar
kommer att bli stora problem i framtiden pga. den dkade urbaniseringen. Men
med den teknologiska utvecklingen kommer vi att vara battre forberedda att
hantera epidemier.

Med en betydligt langre livslingd sa kommer stora grupper att bli mer ensamma,
uppkopplade eller ¢j. Vi kommer att mer och mer skaffa oss interaktiva
upplevelser och erfarenheter on-line. Ensamheten kostar redan idag det svenska
sambhillet ca 13 miljarder SEK per ar. Med den teknologiska utvecklingen
kommer vi att vara uppkopplade mot virtuella verkligheter och behover inte ga
ndgonstans for att traffa andra individer. Robotar och maskiner kommer att bli
substitut till ménskliga kontakter. Méanniskan utvecklar relationer med maskinerna

De nya teknologierna kommer att gora det mojligt att producera mat och
dricksvatten mer effektivt men det kommer ocksa att finnas helt nya processer
som vavnadsodling av kott och frén detta kan man producera mat med helt nytt
innehall och struktur. Avsaltningen av havsvatten kommer att vara mycket mer
effektiv och billigare.

Den teknologiska utvecklingen kommer att bidra till att varldsekonomin véxer
dramatiskt (2,5 ginger till 2050). Det kommer ocksa att betyda att ménniskor
kommer att ha béttre tillgéng till ndtverk och ddrmed ha léttare att tjina till livets
nddviandigheter. Fattigdom kommer inte att vara utrotad 2050 men den kommer
att vara mer séllsynt.

Den digitala utvecklingen kommer att medfora en stor risk att vart privatliv och
frihet begrinsas. Ar 2050 ir det fullt méjligt for myndigheterna att veta vad vi
tanker, planerar och gor. Det kan bli som ett liv 1 en bur. Det dr hogst mojligt att
cyberkriminalismen alltid kommer att ligga ett steg fore och kringgé kontroll- och
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sakerhetsfunktioner och déarfor kommer denna avart av cyberutveckling att vixa.
De sociala niatverken har vixt exponentiellt och har fétt en alltmer polisidr
funktion med individers bevakning i form av vad andra tycker och ténker.

En annan skrammande utveckling &r att bio-terrorism och cyber-terrorism
kommer att kunna frodas med spridning av virus och smé dronare 1 ett stort antal
som kan sprida kemikalier eller gora detaljerade utforskningar for en tredje makt.
Virlden har trans-formerat fran biologisk till digital intelligens.

Vissa manniskor kan utnyttja teknikutvecklingen vil och de lever ett bra liv.
Andra har inte den mgjligheten och de lever i samhillets l4gre divisioner. Séledes
den teknologiska utvecklingen 6kar ojamlikheten i samhéllet. Detta gap ar en
utmaning. Den del i samhéllet som ”har” bevakar sin hdga levnadsstandard och
sociala position. Den andra delen som “inte har”, och dr i vdxande, kimpar for att
f4 livet att gé runt. Detta senare segment av samhillet utvecklar ocksa en negativ
instéllning till regering, politiker, institutioner, och eliten”. Dylika situationer
orsakar stora skillnader i virderingar, konflikter och social oro och vi har redan
sett exempel pa detta i form av Brexit. Ett tudelat samhélle orsakar stora problem
for regeringar. Det dr ndstan omojligt att leda ett land med demokrati i dessa
situationer med traditionellt regeringsarbete och traditionella institutioner till en
uthdllig utveckling. Det blir ett s.k. patt-tillstdnd eller nedgang i
samhdllsutvecklingen. Det krdvs nya strukturer for ledning och policyprocesser.

Med den léngre livstiden och ett mer hidlsosamt liv sa dr pensionsboérdan mycket
stor for samhéllet. Pensionssystemen har inte reformerats 1 takt med tiden och
okade livslédngder. Analyser visar att hela Tysklands finansiella styrka kommer att
vara bortsopad 2050 om inte det tyska pensionssystemet reformeras radikalt.

Den 6kande urbaniseringen kommer att paskynda social isolering och bristande
samhorighetskinsla 1 stdderna, vilket 1 sin tur leder till 6kad psykisk ohélsa.

De nya digitala teknikerna har mojlighet att revolutionera hélso- och sjukvarden i
grunden. Den nya tekniken gor det mdjligt att upptécka symptom tidigt och det
finns mojlighet med precisionsvard inom medicin som &r billigare och mer
effektiv &n i dagens situation. Den nya och moderna medicinen bygger pa "’big
data”. Detta har gjort det mojligt for individer att f6lja och analysera information
om sin egen kropp, s kallad livsloggning. Vi ser en utveckling mot mer vard pé
distans och bort fran ldkemedel till digitala tjédnster. Redan idag avbryter ett stort
antal medicinstuderande sin ldkarutbildning i USA nér de skall starta sin AT-
tjdnstgoring for att starta digitala foretag inom sjukvarden.

Den nya tekniken gor det mdjligt att 6ka produktiviteten avsevért vad géller
produktion av mat. En 6kning som gor att vi inte behdver mer akermark utan
mindre jimfort med idag.

Tekniken gor det ocksa mojligt att méta halsotillstdndet hos olika ekosystem och
dess kvalitet och omfattning av sé kallade ekosystemtjénster i detalj. Utvecklingen
av dronare dr av yttersta vikt i detta sammanhang.

Den tekniska utvecklingen gor att ingdngna samhillskontrakt bryts ned da
medborgarnas lojalitet skiftar fran staten de tillhor till fragmenterade grupper eller
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transnationella rorelser med gemensamma virderingar. De politiska ledarna &r for
mycket teknologiska analfabeter for att kunna hantera denna nedbrytning av
samhiéllskontrakten. Man behover aterskapa tillit och det kan endast goras genom
dialog.

Den globala utvecklingen gér rasande fort som leder till globala storningar och vi
har haft ett antal ”otidnkbara handelser”, Ryssland annekterar Krim, Trump blir
President, Brexit, etc. och savél politiska, industriella och internationella
organisationers ledare har visat pa betydande sérbarhet vid globala storningar.
Man vet inte hur man skall hantera dessa utan faller tillbaka till girdagens
l6sningar. For att kunna hantera de globala transformationerna maste ledarna trdna
pa att “tdnka det otdnkbara”, vilket betyder helt andra 16sningar 4n de
konventionella. Detta forhédllande ar reflekterat i den 6kade
omsdttningshastigheten av bdde politiska och industriella ledare 1 véstvdrlden.

Civilsamhéllets organisationer har en viktig roll att spela i samhéallsutvecklingen.
Men dessa maste ocksé transformeras med de globala fordndringarna om de skall
kunna tjdna samhéllet och inte bli en bromskloss for utvecklingen. Detta dr en stor
utmaning.

De unga generationerna som véxer in i samhéllet och dominerar samhillsbilden
2050 &r mycket medvetna generationer och dr starkt inriktade mot ett uthélligt
samhdlle och kridver mycket av foretagen bade som konsument och anstilld.
Dessa generationer anklagar 40-talisterna for att ha drivit samhallet till kortsiktig
Overkonsumtion och att de inte gjorde ndgonting at de stora uthallighetsfragorna.
De unga generationerna dr inte vérst intresserade av att dga saker och ting. De vill
”aga” rikligt med upplevelser 1 form av fritidsaktiviteter, resor, och intellektuella
upplevelser. De kinner ocksa tillfredsstéllelse i konsumtion som gor andra gott.
Fram till finanskrisen sa 16pte konsumtionen av varaktigt gods och erfarenheter
ungefdr lika. Nu dr konsumtionen av erfarenheter 20% storre én for varaktiga
produkter och 2030 beréknas skillnaden vara 35%. De ér starkt urbana individer
som vill bo och verka i "downtown”. De avstar korkort, bil, hus och andra
materiella dgodelar for att istéllet ha ett liv rikt pa upplevelser. Individerna har
langtan till naturen och naturliga material men man har en diffus uppfattning om
vad som &r naturligt. Detta leder till konflikter mellan stad och land, mellan
uthalligt nyttjande av skog och mark och skyddad natur.

Det ér ocksa en betydande 6kning av etiska och moraliska virderingar i de yngre
gene-rationerna som utvecklats till en ny trend, ndmligen “Ethical Living”. En
annan sadan trend som varit under utveckling under ett antal &r 4r Healthy
Living”.

Det talas mycket om Generation Z, individer fédda med borjan omkring 2000, och
att de kommer att ha “’sjutton jobb, fem olika karridrer och femton hem” under sin
livstid. Nu borjar man ocksa att tala om barnen till millennials, vilka &r individer
fodda med borjan pd 1980-talet och har natt vuxen alder under borjan det nya
millenniet. Millennials barn kallas Generation Alpha och &r fodda frdn och med
2010 och kommer att domineras av kopstarka medelklassbarn fran Sydostasien
och Indien. En stor andel av denna gene-ration kommer att ha arbeten som inte
finns pa kartan idag.
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Framtidens konsumenter dr medvetna konsumenter som soker sig bort fran
overkonsumtionen mot kvalitets- och autentisk konsumtion. Konsumenterna
kommer i allt storre utstrackning att forsdka paverka den vérld de lever i.

Det finns observatdrer som menar att det frimsta hotet for framtiden ar
ménniskan. Vi har en stor brist pa sjilvinsikt och oférmaga att samarbeta och att
se den storre bilden (the big picture). Brist pa sjélvinsikt och oférméga att
samarbeta och se den stora bilden gor att vi inte kan hantera de stora globala
utmaningar vi star infor.

Kina och Indien har tillsammans en BNP av ca 105 biljoner USD rédknat i PPP
termer ar 2050, vilket dr ca 2,5 ganger mer dn EU respektive USA. Asien har
ocksa tagit 6ver den ledande rollen av FoU 1 vérlden. Det gor att vi ocksa fatt en
transformation av de globala vérderingarna. De asiatiska och indiska
virderingarna kommer att dominera och alla talar om Asiens Arhundrade.

De globala geografiska skiften av den framtida tillvéxten, djupa strukturella
fordndringar 1 industriproduktionen driven av en méngfald av teknologiska
forandringar, fortsatt globalisering (det finns ocksa starkt 6kade inslag av anti-
globalisering”), krdver nya samhillskontrakt pd bred front runt virlden.

Den vixande befolkningen, 6kad ekonomisk tillvéxt, billigare resor och
ménniskornas behov av nya upplevelser har gjort att turism har utvecklats till en
av virldens storsta och snabbast vixande ekonomiska sektorer. Turismen har
blivit en nyckelfaktor for den socio-ekonomiska utvecklingen i ménga ldnder Den
globala turismen har idag cirka 1,5 miljard internationella ankomster. Dessa
forvantas oka till 3 miljarder internationella ankomster 2050. Den snabba
samhdllsutvecklingen med hektiska livspussel har gjort att naturturismen har okat
markant. Det har berdknats att naturturismen kommer att utgdéra ca 25% av den
totala turismen. Det skulle globalt betyda 750 miljoner internationella ankomster
for naturturism 2050.

2.8 Uthallighet

En av de viktigaste drivkrafterna for den globala utvecklingen ar
uthallighetsfragan. Ar 2015 antog alla FN:s 193 medlemsstater Agenda 2030 for
hallbar utveckling. Agendan bestar bl.a. av 17 globala mal och 169 delmal.
Konceptet dr ambitidst. Agendan integrerar for forsta gdngen globala mal for
social och ekonomisk utveckling inom ramen for en uthallig miljo. Det &r 1 princip
en karta for revidering av uthéllig utveckling och for att uppnd en blomstrande
och rittvis virld inom planetens uthélliga grianser.

De globala malen &r beroende av varandra och de bidrar individuellt till flera
dimensioner av uthallighet. De globala mélen maste uppnas unisont och pa alla
skalor frén lokalt till globalt och 6ver alla ménskliga aktiviteter. Det kridver nya
samhillsvarderingar samt dndrade beteenden och attityder.

Virlden och dess regioner ar ldngt ifrén att uppfylla de globala mélen. Studier
visar att ca 85% av ldginkomstldnder, svaga ldnder och ldnder i ndgon form av
kris och konflikt har inte borjat tackla de globala malen verhuvudtaget.
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Da allting &r integrerat 1 en ihopkopplad vérld s& méste arbetet med de uthalliga
malen ha ett helhetsperspektiv och identifiera de transformationer av virlden som
ger mest effekt med avseende pa maluppfyllelse. Forskningen har i nuldget
identifierat sex nddvandiga transformationer som borjan péd en vég for att uppna
de globala utvecklings-mélen och som kan driva transformation av samhillet.
Dessa transformationer dr inte fragan om marginella forandringar utan djupa
strukturella fordndringar.

Minsklig kapacitetsutveckling och demografi
Konsumtion och produktion

Utfasning av fossila branslen i energisystemen
Mat, biosfar och vatten

Smarta stader

Digital revolution

Sl e

2.8.1 Mansklig kapacitetsutveckling och demografi

Uthéllig utvecklingspolitik maste stréva efter individernas kapacitetsutveckling
under hela deras livstid. Liginkomstldnderna har i1 regel en dominerande
landsbygdsbefolkning, relativt lag utbildningsniva och yrkesfardigheter, 1ag
teknologisk forédndringsgrad, relativt stora ojamlikheter i inkomst, relativt 1agt
engagemang bland kvinnor 1 arbete utanfor hemmet, smé akerbruk och foretag,
stor ungdomsbefolkning och 1&g genomsnittsalder och hog fertilitet.

A andra sidan har hdginkomstlinderna en dominerande urban befolkning, hog
utbildningsniva, hog grad av teknologisk forandring, relativt 1ag ojamlikhet 1
inkomst (d&ven om vi kan se en 6kande trend), hog andel av kvinnor 1 formellt
arbete, 6kande levnadsélder, laga fertilitetstal, och 6kande genomsnittsalder,
vilket leder till 6kade alderssjukdomar.

Medelinkomstlédnderna ligger nagonstans mitt emellan ovanstadende tvd grupper.

Transformationen innebar en utveckling mot en 6kad urbanisering, hogre
utbildning, hog sysselsittning, hogre levnadsélder, lagre fertilitet, stabila eller
nedgéende befolkningsstorlekar, jamstélldhet, utvecklad sjukvérd, utbyggd
infrastruktur for vatten och sanitet samt utbyggd infrastruktur {for transport och
kommunikation.

2.8.2 Konsumtion och produktion

Vara konsumtions- och produktionsmdnster har genom ineftektiv anvindning av
resurser medfort Gverforbrukning av naturresurserna och orsakat icke héllbara
nivéer av emissioner och avfall.

For att transformera konsumtion och produktion maste vi 6verga till en cirkulér
ekonomi och bio-ekonomi. Viélbefinnande beror inte per se pa nivaerna av
konsumtion och produktion utan mer av de services som konsumtion och
produktion genererar. Den digitala revolutionen kan gora dessa services
tillgédngliga pa ett mycket mer resurs-effektivt sétt. Materialutveckling med hogre
materialeffektivitet och lagre utslapp samt mindre avfall &r viktiga led i
transformationen.
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Det finns vilkdnda tdnkare som dr overtygade om att vi aldrig kan na en hallbar
utveckling om jordens befolkning av 2050 kraver samma konsumtionsniva som
Vistvirldens konsumtion i borjan pa 2000-talet. Viastvérldens
konsumtionsmonster av stora volymer &r ocksa forknippad med stora mangder
avfall som inte tillfor ndgot vérde utan drar kostnader. Dessa ténkare kraver déarfor
radikala fordndringar av existerande ekonomiska system och rddande
kvartalsekonomi.

2.8.3 Utfasning av fossila branslen i energisystemen

Denna utfasning har stark koppling till tidigare diskussioner om energi och klimat.
Virlden kraver universal tillgdng till modern energiservices och energisystem
med radikalt minskade utslapp. Omkring 1 miljard ménniskor har 1 dag inte
tillgang till elektricitet och om kring 3 miljarder har inte tillging till rena
matlagningsforhdllanden. Detta leder till dodsfall 1 fortid av fyra till sex miljoner
individer 2050, framst kvinnor och barn.

Som diskuterats 1 andra delar av detta dokument sé innebér transformationen av
energisystemen fran klimatsynpunkt att den fossila energianvindningen méste
borja fasas ut omedelbart och vara noll omkring &r 2050. Det betyder en total
overgang till fornybar energianvindning. Emissionerna beror ocksa pa typ av och
forandring av markanviandning sdsom olika former av jordbruksproduktion och
avskogning. Transformationen av energisystemen maste utforas samtidigt som det
ager rum en transformation av rdidande markanvandning, matproduktion och
materialanvéndning.

2.8.4 Mat, biosfar och vatten

Det globala monstret av radande markanvéndning paverkar uthalligheten negativt.
Forst, jordbrukssystemen och vattenkulturerna bidrager starkt till utsldppen av
vaxthusgaser, ohéllbar vattenanvandning, 6vergddning, luft- och
vattenfororeningar, ohéllbar vattenkonsumtion, dverfiskning, avskogning (pga.
expanderande jordbruk och i vissa regioner skogsbruk) och forluster av
biodiversitet. Transformationen av markanvéndning och havsforvaltning méaste
avsevirt reducera forsdmringen orsakad av méinniskans paverkan och gora
systemen mer anpassningsbara och téliga till padgaende fordndringar. Detta &r ett
maste for en uthéllig produktion. Det finns ett 6vervéldigande vetenskapligt stod
for att skydda viktiga naturresurser och skapa mer anpassningsbara ekosystem
funktioner. Transformationen betyder ocksé att ny jordbruksmark inte skall brytas
utan produktionen skall ske pa existerande areal och utnyttja nya teknologiska och
bio-teknologiska framsteg for att producera rétt och mer mat.

Nir det giller fisket s& méste transformationen dga rum i form av skydd av marina
omraden, begrinsa fangsten, bekdmpa illegalt fiske, skydda havet fran
overgodning, skydda kustlinjer och vatmarksomraden.

2.8.5 Smarta stader

Det dr utom tvekan sé att stader och urbaniseringen ar en av de storsta
utmaningarna for att uppna global uthéllighet. Men stiderna har stora mojligheter
att bli vildigt anpassningsbara och resurseffektiva och ta stora steg mot
uthéllighet. Omkring 65% av vérldens stader &r i riskzonen for kraftiga storningar
eller har utvecklingshinder pga. brister i resurstillgdnglighet, akuta miljoproblem,
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och icke uthélliga sociala forhallanden. Forhallanden som forvéntas vixa snabbt
om inte motatgirder vidtages. Det kommer att behdvas omstortande nya
teknologier och omstdrtande nya forvaltningsmodeller samt systemsyn for att nd
Smarta stéader.

Manga stider saknar infrastrukturer for effektiv ekonomisk produktion, social
integration och en uthallig milj6. Stdderna ar ofta indelade 1 rika och fattiga
stadsdelar. De fattiga omrddena saknar ofta transportmdjligheter, vatten och
sanitet, sjukvard, har begransade arbetstillfdllen och utbildningsmojligheter.
Stidderna har ofta betydande luftférsmutsning av olika varianter som &r betydligt
over gillande griansvérden for att undvika hélsoproblem. Dessutom kommer
hélften av vérldens emissioner av vixthusgaser fran stdderna. Det finns en hel
katalog med transformationer som bor utforas i stiderna, vilken inte kan
presenteras i detta sammanhang. Exempel ér dndrad bostadspolitik som leder till
social integration, 6kade gronomraden, fossilfri infrastruktur, ppen for
teknikforandringar, etc. En implementering av cirkulér- och bioekonomi samt
strukturella systemskiften 1 stider kan avsevart bidraga till uthallighet. En nyligen
presenterad studie visar att en utveckling mot cirkuldr ekonomi i Kinas stader
leder till 23% minskning av stddernas utslépp av vaxthusgaser 2040, 50% av
finpartiklar och 47% mindre trafikstockningar. Detta sker med en lagre
konsumtion av energi och material samt hogre trafiksdkerhet och en forbattring av
allménhetens hilsa.

2.8.6 Digital revolution

I Megatrend Teknikfordndringar illustreras nagra av de teknikférandringar,
inklusive den digitala revolutionen vi kan forvénta oss. Kanske den allra
viktigaste faktorn for att mojliggora en uthallig global utveckling ar just den
digitala revolutionen.

Den digitala revolutionen fordndrar redan arbete, fritid, beteende, utbildning,
konsumtion etc. den fordndrar och gor existerande produktionsprocesser
overflodiga. Den nya digitala tekniken kan generera nya arbeten (men ockséd gora
existerande arbeten dverflodiga) och dramatiskt 6ka produktiviteten av arbete,
energi, kapital samt minska materialanvindning, och produktionskostnader.
Tekniken kan skapa nya marknader, férdndra marknader med bl.a. snabbare
omsittning av prototyper och nya produkter som moter kundernas behov bittre.
Den effektiviserar samhillsservicen, leder till béttre sjukvérd och den har djup
inverkan pé hela samhéllsstrukturen. Och detta sker med avsevirt mindre
materialdtgang, fororeningar och avfall.

Den digitala revolutionen dppnar ockséd upp for nya typer av kriminalitet.
Tekniken kan ocksa bli s avancerad att den skapar sjélvgenererade processer utan
kontroll. For att sdkerstilla att den digitala tekniken bidrar till uthallig global
utveckling och inte motverkar den maste effektiva lagar, regler, normativa
ramverk for den digitala utvecklingen etableras pd ett tidigt stadium.

2.8.7 Slutsats om uthallighet

Det dr inom ovanstdende ramverk vi maste identifiera hur den globala skogen och
skogsnidringen skall bidra till utvecklingen av de globala uthallighetsmélen och
identifiera vilka transformationer vi maste gora inom skogsnéringarna.
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En védgg av motstand for transformationer mot uthallighetsmélen (och egentligen
alla fordndringar) kan forvéntas.

Den forsta dr egenintresse i foretag och bland individer att bevara det gamla for att
gora kortsiktiga vinster pa icke hallbara verksamheter. Exempel ér oljeindustrin
och exploaterande dgare och nyttjare av naturresurser.

Den andra ar elitgrupper som oftast inte vill se ett 6kat skattetryck for
investeringar i samhéllsservice eller samhéllsinvesteringar for bevarande av
allménnyttor. Elitgrupper som dgnar sig it exploaterande verksamhet dr oftast
emot ytterligare miljolagstiftning.

Den tredje &r regeringarnas oformaga att implementera langsiktiga och i samhéllet
tviargaende policyer. Detta beror delvis pa den politiska korta cykeln som foredrar
kortsiktiga politiska "vinster”. Men det beror ocksé pa bristen av teknisk kapacitet
och kunskap att hantera och formulera transformativa férdndringar inom
regeringarna.

Den fjirde dr misslyckande i att etablera balans mellan samhaéllets och det privatas
intressen och misslyckande i att etablera partnerskap mellan samhéllsaktorer och
det privata.

Den femte &r allmadnhetens brist pa forstaelse for behovet av fordndringar men
ocksa ett generellt motstdnd mot fordndringar. Den forsta delen dr en gordisk
utmaning. Och den andra delen dr &nda svarare att hantera. Den avgdrande fragan
ar att kunna skapa incitament pa individniva.

For att hantera dessa olika motstdnd méste man arbeta med ekonomiska
instrument sdsom samhéllsinvesteringar, skatter, korrekt prissattning, samhallets
upphandling, prismekanismer for uthallig forvaltningen av land. Det andra
instrumentet ar sociala instrument som allménhetens forstaelse, sociala
innovationer, dndrade konsumtions-beteende, mobilisering av grisrotter, och
forandrade investeringsbeteende.

Det tredje ar politiska instrument. Den absolut viktigaste delen &r integrerade
processer, beslut och policyer inom regeringen. Det gar inte att hantera fragorna i
silos langre. Det maste, precis som det behdvs ett Finansdepartement for
statsfinanserna, finnas ett departement som tar évergripande ansvar for
héllbarhetsfragan, utifran ett Agenda 2030-perspektiv. Oerhort viktiga dr allménna
overldggningar och dialoger. Det &r viktigt att bilda fungerande partnerskap
mellan samhélle och det privata. Det maste finnas myndigheter som kan
implementera langsiktiga policyramverk. Det méste finnas en stark koppling
mellan det politiska systemet och vetenskaplig och teknologisk utveckling.
Internationell samverkan ar avgdrande.

2.9 Politik

Tidigare har Vastvirlden utgjort det globala maktcentrumet och Vistvérldens
vérderingar har dominerat den globala agendan. Detta kommer att forédndras
radikalt. Tillvixtekonomiernas enorma tillvixt kommer att medfora att ménga fler
maktcentra etableras i tillvixtekonomierna och frimst i Asien. En annan
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fordndring &r att nu domineras de globala virdenormerna av Asien och Indien.
Det kommer att utvecklas ett 50-tal s.k. mega stéder till 2050 och de etablerar
starka nétverk och maktcentra som paverkar den geopolitiska balansen och den
globala politiken.

Den digitala utvecklingen kommer att medfora att stater och regeringar blir
svagare. De viktiga besluten fattas i realiteten nagon annanstans. Den
teknologiska revolutionen skapar en teknologisk dverklass som agerar fritt over
grianser och utgor tyngdpunkten for var besluten fattas.

En dvergripande frdga vad giller den snabba teknikutvecklingen ar frigan om
”vem som kommer att {3 tillgdng till vad”. Distributionsfragan i samhillet av den
nya teknikens ”vinster” kommer att vara dvergripande och tills politikerna 16ser
den fragan kommer populism, nationalism och protektionism att frodas.

Under hela ménsklighetens historia har ménniskan relativt sett varit en fri art.
Tills nu. De nya teknikerna gor det mojligt att bevaka varje handling vi utfér och
handlingen forvaras och kan aterskapas. De som kontrollerar bevakningen
kommer att ha en enorm makt och en makt som ar svar att ifragasétta.

Séttet pd vilket vi kommer att uppleva vérlden kommer i stor grad att bestimmas
av sociala medier, sok services, affektiv databehandling och virtuella plattformar.
Skillnaden mellan cyberspace och verkligheten forsvinner. De automatiserade
systemen placerar minniskan i silos. De flesta CV:s ses inte med ménskliga 6gon
langre utan maskiner kommer att avgdra vem som fér ett jobb och var.
Mojligheterna att fa 1an och forsdkringar kommer att avgdras av algoritmer.

Denna utveckling gor att det ar svart att f fram kritiska roster dver och till
beslutsfattare. Vi sag detta under Trump’s presidentkampanj och under Brexit
kampanjen som visade att politiker, deras agenter och spinndoktors kunde samla
in data och skridddarsy direktpropaganda for olika mottagare utan att samhaélleliga
institutioner visste om det. Detta kommer att bli en utmaning for det politiska
systemet.

Den tekniska utvecklingen kommer att medfora en kraftig ekonomisk utveckling
och d0kad levnadsstandard (atminstone bland vissa segment av samhéllet) men en
av de stora politiska frdgorna blir ”hur mycket kommer att styras och kontrolleras
av digitala system och hur kan man samtidigt upprétthalla intakt privatliv och
frihet hos medborgarna™.

Vi har upplevt en stark utveckling mot populism, nationalism, protektionism och
handelshinder i olika delar av virlden som medfort fjirmande fran internationellt
samarbete och ifrdgasittande av globala allmédnnyttor. En drift mot
nyliberalismen. Nationalism har blivit en bulkvara pa den politiska arenan och
marknaden. Det resulterar i reducerad ekonomisk tillvéxt och utgor ett hot mot
uthallighet 1 vid bemérkelse och av demokratin. Om demokratin skall Gverleva 1
sin nuvarande form maste politikerna visa medborgarna pé vilka ekonomiska,
sociala och politiska fordelar som demokratin kommer att medfora 1 det nya
teknologiska samhadllet. Det betyder en transformation fran nyklassiska
ekonomiska vérderingar till varderingar som inkluderar ekonomi, miljo, rittvisa,
jamlikhet och etik simultant.
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I sparet av den teknologiska utvecklingen foljer att individerna blir kraftigt
sjalvcentrerade och utvecklar en misstinksamhet till omvérlden som &r néstan
paranoid.

Politiken maste sétta hog prioritet pa var resurser skapas, ndmligen 1 néringslivet.
For detta kravs kraftfulla satsningar pa innovationer och entreprendrskap. De
resurser som skapas skall bidraga till att skapa nya végar for sociala skyddsnit
och vilstand. Det framtida samhéllet 4r skort. Mojligheter maste skapas for fler
att deltaga 1 utvecklingen. Mojligheter som okar kénslan av tillhorighet och
medbestdmmande.

De bakslag vi upplevt av samhéllsutvecklingen i form av 6kad frustration,
nationalism, populism och protektionism samt i den politiska debatten har flera
rotter varav den ekonomiska krisen 2007 dr en av dessa. Men den dominerande
faktorn dr oron, rddslan och missnojet av att forlora det man har och inte kunna ha
ett liv som man alltid levt det. Okade ekonomiska ojimlikheter mellan olika
grupper i samhéllet har ocksa starkt bidraget till denna utveckling. Oron och
missndjet leder till fraimlingshat, misstro till samhillsinstitutionerna, det
existerande kapitalistiska samhaéllet och ett demokratiskt samhélle. For att kunna
hantera detta maste utbildningen pé olika nivaer moderniseras

Det finns méinga ojédmlikheter och gap som politiken misslyckats med:
ekonomiskt gap, utbildningsgap, aldersgap, gender gap, digitalt gap for att ndmna
ndgra. Dessa gap ar en krutdurk for social oro om de fornekas och inte hanteras
riktigt av politikerna.

Utvecklingen med 6kad populism och nationalism inom politiken har medfort
fundamentala fordndringar av hur politik utférs. Missndjet med och forlorat
fortroende for etablerade partier har medfort att vi fétt fler politiska partier och
forflyttningar i support av partierna som gor det nist intill omojligt att fa starka
regeringar. Man kan se en trend att partierna ldmnar den traditionella vigen for
politiska kampanjer och forlitar sig pa sociala media, big data och internet med
online personifierad information for direkt kommunikation skridddarsydd for de
grupperingar man soker stod frn for sin politik. Tidsbrist och
informationsoverflod dppnar for sociala medias snabbtillgiangliga news flash med
fokus pé negativa rubriknyheter som skapar kénslor. Detta dr en radikal
transformation och funktion av partisystemet och politiken som helhet.

Undersokningar visar pd att f.n. ca 85% av vérldens politiska och
regeringsanknutna institutioner inte hingt med i den snabba utvecklingen 1
omvérlden och det himmar den ekonomiska utvecklingen och konkurrenskraften.
Det dr dnda vérre nér det géller att styra innovationsprocesserna. Det foreligger
saledes ett stort behov av reformer av ”governance” inom politik och statlig
administration.

Det ér ocksa sd att den globala finansiella sektorn har véxt sig for stor i
forhallande till resten av den globala ekonomin, vilket anses leda till ohallbara
ekonomiska fordelningar med 10% av virldens befolkning besitter ca 85% av
virldens ekonomiska och finansiella tillgdngar. Detta bedoms ohallbart och
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kommer att leda till ett 6kat antal sociala missndjesprocesser av typ Brexit. Darfor
ropas pa snabba reformer av det globala finanssystemet.

Den politiska utvecklingen visar pa bade ’goda resultat” genom att fa bort
korrupta politiker och diktaturer men ocksa pa daliga resultat” med skydd av
samma typ av politiker som skapar kaos i det politiska systemet. Politiken har
blivit mer och mer of6rutsdgbar. Det sker glidningar mellan vilka aktorer som styr
utvecklingen. En glidning 4r fran internationella till transnationella aktorer. Det
kommer att vara skarpa asikts-skillnader och stark positionering mellan de som
styr Over “mojligheterna” och de som styr 6ver "hoten”.

De verkligt stora politiska utmaningarna ar uthallighetsfragan och de globala
malen samt det framtida klimatet. De &r centrala for virldssamhillets utveckling
och ett politiskt misslyckande ar en 6desfraga. Politikerna maste verka for starkt
okad innovation inom alla sektorer, for nya miljoeffektiva teknologier och for
cirkuldr bioekonomi som ar viard namnet for att sikra att den langsiktiga
ekonomiska tillvéxten inom ramen av en uthéllig miljo.

Det finns ett gemensamt drag 1 alla dessa trender — de har inga grinser. Trenderna
madste analyseras och hanteras pd ett liknande sétt, namligen med ett globalt
perspektiv.
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3 De regionala skogssektorerna

Megatrenderna diskuterade tidigare visar att den helt avgorande fragan for
vérldens olika skogssektorer blir uthallighetsaspekten i bred bemérkelse. Vad som
ar uthalligt kommer i slutdndan att bestimmas av skogsnédringarnas olika
marknader och internationella 6verenskommelser. Nagra av
uthallighetsaspekterna diskuteras senare i texten men om det skall bli ndgon
uthéllighet sa maste sektorn tjéna tillrackligt mycket pengar och samarbeta over
sektorsgranser sd att man kan investera i uthallighet.

I sektion 1 illustrerades att alla drivande faktorer 4r sammankopplade pa nagot satt
vad géller vérldens utveckling i komplexa myriader av relationer. Det géller att
forsoka bilda sig nagon form av helhetsbild av detta komplexa virrvarr for att
kunna fatta de riktiga besluten vid rétt tidpunkt. I sektion 2 diskuteras sdledes
effekten av de drivande faktorerna, identifierade i sektionl, pa den konventionella
skogssektorn i de globala regionerna. Dessa faktorer har naturligtvis effekter pd de
flesta samhéllssektorerna men en dylik analys skulle ta oss alltfor 1angt bort syftet
med detta dokument.

3.1 Efterfrageutveckling

Den langsiktiga efterfrageutvecklingen driver i stort utvecklingen av vérldens
skogssektorer. Idag dr den globala virkeskonsumtionen ca 3,8 miljarder m? och
hélften ar for energidandamal och den andra halvan for industriell anvindning av
vilka ca 40% anvinds 1 sdgverksproduktion, ca 35% 1 massa- och pappersindustrin
och ca 25% i skivindustrin

3.2 Papper och Papp

Den ekonomiska tillvdxten och befolkningsutvecklingen driver efterfrigan pé
papper och papp. Samtidigt driver de teknologiska forandringarna att vissa
kvaliteter av papper och papp minskar och fasas ut 1 det ldnga perspektivet och
andra okar. Papper och pappindustrin anpassar sina investeringar och produktion
av hur den regionala efterfragan utvecklas. Beslut som tas i viss del av véarldens
pappersindustri paverkar besluten i resten av vérldens industri.

Det har intréffat ett trendbrott i den globala papperskonsumtionen. Under 1976-
2007 var det en rétlinjig 6kning i den globala per capitakonsumtionen av papper
och papp och 6kningen var ca 65%. Efter 2007 har vi haft en minskning av den
globala per capitakonsumtionen med -7% under de senaste 10 aren trots en
fantastisk hogkonjunktur de senaste aren. Det dr dock stora variationer mellan
olika segment. Om den tidigare trenden hade statt sig sd skulle vi istéllet haft en
okning av per capitakonsumtionen med +20% under de senaste 10 &ren.
Utvecklingen i USA visar att sedan 2005 har behovet av en 6kning av den privata
konsumtionen 1 monetéra termer varit 8% per dr {fOr att upprétthdlla en enhet av
papper och pappkonsumtionen. Med andra ord det behdvs mer och mer
konsumtion av andra produkter, uttryckt i monetira termer, for att kunna
konsumera en enhet av papper och papp. Tentativa analyser visar att forloppet ar
det samma i hela vérlden.
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Det har tidigare funnits ett véldigt starkt samband mellan befolknings- och BNP-
utvecklingen for att uppskatta den framtida papperskonsumtionen. Dessa samband
ar nu brutna och andra faktorer méste anvindas for att uppskatta den framtida
konsumtionen.

De kraftiga trendbrotten beror pd mycket stora skillnader i utvecklingen for olika
produkter av papper och papp for bade konsumtion och produktion, vilket
diskuteras mer ingdende nedan. Det dr denna nya struktur som &r viktig i
framtidsanalyser.

De uppskattade ldngsiktiga utvecklingarna av konsumtionsfoérandringarna av
papper och papp globalt framgér nedan. Forutsittningarna &r att den globala
ekonomin tuffar pd som diskuterats ovan och inte utsétts for nagra storre
storningar. Den forsta siffran dr den langsiktiga genomsnittliga tillvixten 1
efterfrdgan och den andra siffran dr den globala marknadsandelen 2017 {6r den
aktuella kvaliteten av den totala konsumtionen av ca 410 miljoner ton (se tabell
nedan).

Det dr sdledes ca 33% av dagens globala pappers- och pappkonsumtion respektive
produktion av papper och papp som har en stillastdende eller negativ langsiktig
utveckling eller risk att fasas ut fran marknaden. Det ar véldigt svart att
genomfora ndgra prishdjningar av produkterna vid dylika stagnerande marknader.

Nu dr det stora variationer mellan de olika regionerna i virlden som framgér av
figur nedan. Av figuren framgar att den framtida solida efterfragan kommer att
ligga utanfor Viastvérlden med tva undantag och det ar wellpapp 1 Nordamerika
respektive forna Osteuropa for de flesta kvaliteterna.

‘ Hushaélls och hygienpapper . 40% | och | 9% ‘
Wellpapp 2,35% | och 40%
Kartong 1,75% | och 13%
Sack 0,8% | och 6%
Tidningspapper -4,0% | och 6%
Tryck och skriv, tréfritt -1,25% | och 8%
Tryck och skriv, trihaltigt -1,5% | och 7%
Andra papper och papp -0,5% | och 11%

Den storsta tillvixten i papper och pappkonsumtionen till 2030 berdknas ske i
Kina med ca 150 miljoner ton/ar och i resten av Asien med ca 25 miljoner ton/ar.
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Market demand
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Japan Western North China Other Eastern Latin
Europe America Asia Europe America

Kaélla: Berg, P. och Lingqvist, O. 2017

De kraftigaste framtida tillvixterna i efterfrdgan finns i hushalls- och
hygienpapper, well-papp och kartong. Produktionen av wellpapp och hushaélls-
och hygien-papper idag dr i ménga fall till stor del baserad pé returfiber och
wellpapp ar en ldgprisprodukt. I Europa gér ca 50% av returfibrerna till just
produktionen av wellpapp och kraftpapper. Som tidigare papekats sé ar den
globala volymen av hushéllspapper relativt liten — knappt 10% av

varldsmarknaden.

Det talas mycket om att de nya teknologierna kommer att medféra en utveckling
av helt nya cellulosabaserade produkter som formodligen kommer att produceras i
en ny sektor av industri. Det finns ett stort antal patentansdkningar 1 védrlden
rorande dessa nya produkter inom omrdden som kemi, medicin, sjukvérd,
matproduktion, plaster, nya material, kompositer, kosmetika for att nimna négra.
Dessa produkter anses vara mycket viktiga for att uppna en transformation till den
cirkulédra bioekonomin, vilket skall bidra till att uppna en uthallig utveckling. De
nya produkter som massa- och pappersforetagen formodligen kommer att utveckla
1 ndra framtid ar textilsidan och ligninprodukter (drivmedel och andra produkter)
for en volymorienterad produktion. Det bor papekas att det ar en begransad
storleksordning pa marknaden for textilmassa (globalt ca 5 miljoner ton idag). Det
ar mgjligheten att skapa storre mervérden 1 jamforelse med den konventionella
industrin som kommer att driva utvecklingen av denna nya produktion.

Dessa produkter kommer att produceras i en ’ny” industri och det dr knappast
troligt att det blir den traditionella skogsindustrin som huvudsakligen utvecklar
dessa produkter till marknadsprodukter. Anledningen &r att manga av de nya
produkterna inte dr lampade for produktion med stark skalekonomi och den
traditionella industrin inte har den nédviandiga marknadskunskapen och
kundkdnnedomen. Dessa produkter dr ldmpade att produceras i industriella
koncept som paminner om raffinaderier med en uppsjo av produkter frdn samma

fabrik.
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Sélunda, den traditionella massa- och pappersindustrin kommer att vara kvar och
producera traditionella produkter och den industrin méste ocksé utvecklas med
tiden. Den industrin kommer att plocka upp de delar av de nya
teknologierna/digitaliseringen som ar ldmpade for vidareutveckling av de
konventionella produkterna.

3.3 Fibrer

For att producera pappers- och papp sortimenten krévs fibrer. Det atgar f.n. ca 425
miljoner ton av fibrer for att producera 410 miljoner ton av pappersprodukterna
ovan. Av fibrerna som anvinds dr huvuddelen returfiber (ca 57% eller 245
miljoner ton) och resten dr pappersmassa fran farska fibrer (43% eller 180
miljoner ton). Den storre delen av pappersmassan baserad pa féarska fiber anvinds
i de integrerade bruken (ca 65%). Ca 65 miljoner ton utgérs av marknadsmassa,
vilken siljs till de icke integrerade bruken i olika delar av vérlden. Av dessa 65
miljoner ton &r 32 miljoner ton blekt lovsulfat (ndra 75% av detta ar
eukalyptusmassa och annat 16vsulfat har en sjunkande trend) och 25 miljoner ton
blekt sulfat av barr (av vilka ca 60% &r den typ vi producerar i Norden). Resten av
marknadsmassan (ca 10%) ar hogutbytesmassa, oblekt massa, och sulfit-massa).

Den langsiktiga utvecklingen av massaforbrukningen kommer att folja
utvecklingen av den ldngsiktiga konsumtionen av papper och papp. Det betyder en
okad forbrukning i tillvaxtldnderna och en avtagande forbrukning i Véstvérlden
med mogna marknader. Detta framgar av nedanstdende figur.

Market demand CAGR' >2% CAGR 0-2% [l CAGR <0%

2016-21 Major product  Japan Westem North  China  Other Eastern Latin
groups Europe America Asia Europe America

Hardwood

2
pulp Market BHKP -
pulp Market BSKP

Kélla: Berg, P. och Lingqvist, O. 2017

Den léngsiktiga efterfrigan kommer att vixa med ca +3,2% per &r i
tillviaxtekonomierna och kommer att minska i de mogna ekonomierna med -0,6%
per ér. Det globala genomsnittet dr en efterfrdgedkning pa +1,9%. Det betyder en
konsumtionsokning pa ca 15 miljoner ton till 2030. Den storsta
konsumtionsdkningen kommer att vara i Kina och resten av Asien. Kina kommer
att std for ca 65% av denna konsumtionsokning.

Okningen av konsumtionen kommer att vara storst av eukalyptusmassa pga. 6kad
konsumtion av kvalitetspapper, prisfordelar pga. 6kat utbud av eukalyptusmassa,
teknologisk utveckling samt att blekt marknads massa av barr kommer att vara en
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bristvara pga. begrinsningar i ravarutillgang (vilket diskuteras senare i1 analysen
av virkestillgédngar).

Det kommer formodligen ocksa att bli en brist pé returpapper dd konsumtionen av
papper och papp minskar i Véstvirlden. Da kommer returpappret ocksa att bli
dyrare och péverka ravaruanviandningen i produktionen av wellpapp samt
hushalls- och hygienpapper. Handelsflodena av returpapper domineras av vita
(som minskar) och bruna papperssortiment (som kar). Det finns ett verskott i
Europa och Nord Amerika och stora underskott i tillvixtekonomierna, framst
Kina. Returfiberanvindningen kommer att 6ka med ca 100 miljoner ton till 2030.

Om patentansdkningar studeras finner man att det finns ett betydande antal som
giller anvandning av nano-cellulosa for nya kvaliteter av papper och papp, nya
kompositer, nya barridrmaterial, nya skum och aerogel, mediciner, mat och
kosmetiska applikationer. Ddrmed kommer konsumtionen av nano-cellulosa,
delstrommar vid massaprocessen, att 6ka betydligt till 2050.

3.4 Marknadsutveckling for kartong och wellpapp

En traditionell utveckling av den globala ekonomin enligt ovan ger en kraftig
efterfrage-tillvaxt av wellpapp och kartong som illustrerats ovan. De allra flesta
observatorer och aktorer inom skogsniringen ser wellpapp och kartong som
framtiden for skogsnéringens utveckling pga. en stark tillvixt av den globala
medelklassen och dess kopkraft. Det senare leder till ett starkt 6kat behov av
forpackningar och wellpapp och kartong &r baserade pé fornybar ravara till
skillnad frdn metaller, plast och glas. Alla planerar for 6kad produktion av
wellpapp och kartong och man bygger om grafiska pappersmaskiner for
kartongtillverkning.

Men kommer det att bli s&4? Med den snabba teknologiska utvecklingen och helt
nya affarsmodeller kan utvecklingen bli annorlunda. Globalt har vi idag en total
produktion av 4 triljoner forpackningar. Den langsiktiga marknaden forvintas
med 3,4% for alla for-packningsslag men den langsiktiga marknaden for papper
och papp 1 forpackningar dr 2,2%. Den solida plasten vixer snabbast och tar
marknadsandelar.

Alla forvéntar sig en exploderande e-handel 1 framtiden som bedoms gynna
efterfrage-utvecklingen av wellpapp och papp. Idag dr den globala detaljhandeln
vard 23 triljoner USD och e-handeln 2,3 triljoner USD. Under de nidrmsta 5 aren
forvéntas e-handeln 6ka med 140%, vilket betyder ett e-handelsvérde av 5,5
triljoner USD. Kina skickar idag ca 100 miljoner paket om dagen inom 5-8 ar
rdknar man att det dr i storleksordningen 1 miljard. Vi har redan sett att foretag
som inte hanger med 1 e-handelsutvecklingen hamnar i ekonomiska svarigheter.
Vart tionde kdpcentra i USA forutses vara utslaget om 10 ar och 2050 domineras
handeln av exklusiva butiker och allt annat gar via e-handel.

Med dagens detaljhandel sé har virdekedjan 3-4 omlastningspunkter men med e-
handeln har kanske 15-20 omlastningspunkter och varje omlastningspunkt i den
nya virdekedjan har specifika krav pa forpackningarna. Krav som dr annorlunda
an kraven 1 den gamla detaljhandelskedjan. Nya forpackningsmaterial vixer nu
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fram och det &r inte alls sékert att papper och produkter av papp alltid kommer att
kunna moéta dessa krav.

Kartongen anvénds idag inte bara for att skydda produkten utan ocksé for
”branding” av densamma genom tilltalande tryck och attraktiva
produktbeskrivningar. For detta kridvs hogkvalitativ kartong med hoga
foradlingsvéarden. Den finns en risk att 1 samband med massdistribution genom e-
handel, sa far kunden all den tilltalande ’branding” informationen via nitet och
det behovs inte pa sjélva forpackningen av produkten. Man véljer dé att anvinda
sig av ett enklare alternativ med wellpapp som har ett betydligt lidgre
foradlingsvérde dn kartong. Det betyder att e-handeln 1 detta sénker forddlings-
vérdet istéllet for att forddlingsvérdet hojs péa de cellulosabaserade
forpackningarna. Detta giller bdde primérforpackningen och
transportforpackningen som samtidigt dr display-forpackning i butik och ersitts
av bruna lador 1 nya logistikkedjor. Tvértemot vad man efterstréavar.

Den “ekonomiska makten” kommer att ligga hos de foretag som kontrollerar
logistiken, distributionen och lagerhéllningen, och férpackningarna i sig blir mer
en sidoaktivitet. Det betyder att skogsindustrin maste ta kontroll over logistiken av
forpackningarna. Det dr fran logistik och tillhoérande services man kommer att
tjdna pengar pa och forpackningarna blir endast ett hjdlpmedel for detta.

Skogsindustrin &r fortfarande till stor del volymorienterat men maste i framtiden
vara virdeorienterat. En utveckling i denna riktning &r Arla/Stora Ensos
”Ekomjolkskartong” som utnyttjar den nya vétskekartongen Natura Life som dr en
hel familj av kartong med olika ytvikter, bojstyvheter, och olika tillsatser av
mikrofibriell cellulosa. I fallet med mjolkkartongen har man lyckats ta bort ett
kartonglager och dirmed reducera fiber-tgangen med 24%. Dessutom anvinder
man sig av oblekt massa som gor att dtgangen av energi och kemikalier minskar
betydligt. Det dr hogst troligt att denna teknologi kommer att implementeras i
kvaliteterna med stora volymer, sdsom wellpapp. Med denna utveckling kommer
volymokningen 1 efterfrdgan inte att bli sa dramatisk for kartong och wellpapp
som den langsiktiga utvecklingen som illustrerats ovan. Det &r just produkter av
typ “ekomjolkskartongen” som skogsindustrin behdver utveckla for att vara
konkurrenskraftiga i framtiden.

3.5 Sagad travara av barr

Virldskonsumtionen av sadgade trdvaror 6kade under perioden 1980-2015 med ca
25%, vilket kan jaimforas med byggnadsmaterialen cement och stdl som hade en
Okning pa ca 475% under samma period. Vérldskonsumtionen var 2015 ca 322
miljoner m?®. En stabil 6kning av konsumtionen borjade 2013 med en konsumtion
av ca 300 miljoner m? till dagens konsumtion (2017) av ca 342 miljoner m>.
Salunda konsumtionen steg under perioden 2013-2017 med 14% under 5 ar, vilket
kan jimforas med den tidigare 35 ars perioden och en tillvixt pa 25%. S&
foreligger det ett trendbrott 1 varldskonsumtionen?

Det var en begynnande hogkonjunktur 2015 och 2016 samt 2017 var det en séllan
skadad hogkonjunktur for den globala sdgverksndringen. Vi ndrmar oss en
lagkonjunktur igen och fragan &r hur mycket konsumtionen kommer att g
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tillbaka. Om vi landar pa hogre konsumtion &n under tidigare perioder eller vi
faller tillbaka pa den gamla konsumtionsnivéan.

Det anmérkningsvérda dr att varldskonsumtionen per capita har sjunkit
kontinuerligt sedan 1965 och dven under de senaste hogkonjunkturéren.
Minskningen i per capita-konsumtion under perioden 1965 tills nu &r ca 30%.
Bilden ser 1 princip likadan ut {f6r vérldens enskilda ldnder men med en stor
variation i minskningens storlek. Det finns ett par undantag fran detta och det ar
Osterrike (skaparen av KLT= Korslaminerat tri) med en stabil positiv utveckling
och det dr Kina med en exponentiell utveckling sedan 2005.

Det dr uppenbart att innehallet av sdgad tridvara av barr har minskat kraftigt i
vérlds-ekonomin dver tiden. Orsaken &r att den sdgade trdvaran har substituerats
av andra material. Sdgverksnéringen har inte varit tillrdcklig innovativ for att
behalla eller 6ka sin position i vérldsekonomin.

Overslagsberikningar pekar p3 att virldskonsumtionen 2030 skulle i bista fall
kunna vara 400 miljoner m* med Europa, Nordamerika och Kina som svarar for ca
80% av den totala konsumtionen. Kinas import av sdgad trdvara av barr forvéntas
vara ca 50 miljoner m?* 2030. Det &r en 6kning med 8 miljoner m? jaimfort med
dagens situation. Produktion och konsumtion kommer i framtiden att begransas av
tillgéngligheten av lamplig skoglig ravara. Kanada kommer att minska sitt utbud
av industrivirke med ca 35 miljoner m? pga. barkborrar och politiska beslut. Kina
reducerar sin avverkning med 20-50 miljoner m? pga. miljoskal och
Overavverkning. Rysslands kombinerade export av sagtimmer och sagade travaror
ligger pd en konstant niva pga. brist pa infrastruktur. I USA kan avverkningarna
0ka med ca 50 miljoner m? till 2030 och med ca 30 miljoner m?® sagad trdvara av
barr (frdmst 1 Sydstaterna). I centrala Europa har klimatférédndringarna, och
tillhorande skador orsakade av storm och insekter, redan degenererat de
planterade barrskogarna under 600 m h&jdligen. I Bayern, Osterrike, Tjeckien,
och Slovakien har man redan borjat att ersétta dessa skogar med de ursprungliga
lovskogarna eller blandskogar, vilket kommer att minska utbudet av sadgad travara
av barr.

Dérfor kommer det att bli &ndrade forsorjningskedjor av sdgade tréavaror. Det
betyder stagnerande eller minskade exportvolymer fran traditionella exportdrer av
sagad trdvara av barr och hogre priser i1 framtiden. Man forsoker att kompensera
detta med 0kade volymer av sdgat 16v frén snabbvéxande plantager men
utvecklingen gér langsamt.

Det segment av trdprodukter som vixt snabbast under de senaste 10 aren ar
trafiberskivor och plywood och efterfragan forvintas 6ka kraftigt till 2030.
Tréfiberskivorna anvinder sig av lagkvalitativt virke. Den dominerande rdvaran
till plywoodindustrin &r 16vtra.

Husbyggnation i form av industriellt byggande i trd &r nu etablerad men
fortfarande 1 sin vagga. Med alla de krav som kommer pa ett uthélligt byggande 1
samband med kraven pé ett uthalligt samhille sd maste det industriella byggandet
1 trd 6ka dramatiskt. Utvecklingen av kors-laminerat virke (KLT virke eller den
internationella beteckningen CLT) har idag en marknad av ca 1 miljon m? och
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forutspas att ha en marknad av 5 miljoner m* 2025 och dérefter fortsétta att vixa
exponentiellt. Detta kommer att omstrukturera sdgverksnédringarna runt om i
vérlden och de verk som inte hinger med i omdaningen kommer att bli utslagna.

Det pagér en annan utveckling, frimst 1 europeiska kontinenten, att utveckla
byggnads-produkter och system som bygger pa kompositer av trd. Det giller tré 1
kombination med metall och betong. Till denna grupp hor ocksé 3D-utskrivning
av byggnadskomponenter och system. Detta kommer att ha en inverkan pa
strukturen av den globala sagverksniringen 2050.

En central fragestillning dr om de transformativa nya teknologierna for
produktion av cellulosabaserade produkter kommer att stirka eller minska
konkurrensformégan for den traditionella ”langa, starka och nordliga barr-fibern”.
Det dar mycket som talar for kon-kurrenskraften kommer att forsvagas. Skal till
denna slutsats &r ndsta generation av genomik, KLT-virke, 3D utskrivning och
manga av de nya bioprodukterna behdver bara billig révara.

3.6 Skogsresurser

For att utveckla skogssektorn 1 vérlden till 2050 sa maste det finnas uthalliga och
ekonomiskt tillgdngliga virkesresurser.

Virldens skogsresurser har sedan 1990 minskat med ca 150 miljoner ha av
skogsmark. Med en utblick till 2050 berdknas skogsarealerna vara ungefar
desamma som idag i Europa, Nordamerika, Asien och Oceanien men med kraftiga
minskningar i Sydamerika och Afrika av storleksordningen 100 miljoner ha
respektive 50 miljoner ha.

3.6.1 EU/EFTA

Ett flertal analyser av virkesbalansen for EU/EFTA regionen visar pa ett
langsiktigt virkesunderskott pd 200 miljoner m?, trots att skogsarealen okar 1
Europa. Som tidigare papekats sd kommer utbudet av barrvirke att minska
avsevirt i kontinentala Europa pga. erséttning av degenererande barrskogar med
16v- och barrskogar. Det behovs vardeskapande applikationer for
lovtrdanvandning for att kunna ha ett uthélligt skogsbruk

3.6.2 Kanada

Kanadas utbud av barrvirke kommer att minska med ca 35 miljoner m? langsiktigt
pga. av insektsskador och politiska beslut om uthallighet. Kanadas
sagverksindustri flyttar till USA:s sydstater. Finns f.n. 6ver 50 sagverk i USA:s
sydstater som dgs och drivs av kanadensiska foretag. Man gor denna forflyttning
pga. virkesbrist och for att undvika tullar.

3.6.3 USA

A andra sidan beriiknas USA kunna utdka sitt virkesutbud med ca 75 miljoner m?
till 2030. USA har hittills varit en stor nettoimportor av skogsprodukter. Omkring
2030 har man en potential att vara en betydande nettoexportor av skogsprodukter
pga. avtagande konsumtion av pappersmassa och papper samt av en betydande
Okning av virkesproduktionen i Sydstaterna.
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3.6.4 Ryssland

Rysslands virkesutbud ér f.n. ca 225 miljoner m? och kan troligen inte 6kas
substantiellt 1 framtiden pga. brist pa infrastruktur, vars utbyggnad krédver enorma
investeringar. Nuvarande avverkningar sker 1 anslutning till existerande
infrastruktur och det kommer att ta lang tid innan man kan komma tillbaka till
samma omraden. Det sker en l&ngsam utveckling i 6stligaste Ryssland som drivs
av ndrheten till Kina och stark nérvaro av kinesisk industri i regionen.

3.6.5 Japan

Japan har stor virkesbrist p4 hemmamarknaden, inte pga. brist pa virke, man har
ca 25 miljoner ha. Bristen beror pé att man tagit bort skyddstullar pa virke och att
det inhemska virket dr for dyrt att avverka pga. besvirlig terrdng och
agandeforhallandena. Japans massa och pappersindustri dr vérldens tredje storsta.

3.6.6 Kina

Kina har gjort enorma investeringar i planteringar men de har inte skotts och
levererar inte enligt potential. Virket har for lag kvalitet och &dr dyrt pga. brist pa
infrastruktur. Kina har infort avverkningsstopp 1 naturskogarna av miljoskal.
Samtidigt har konsumtionen av skogsprodukter exploderat i Kina och Kina har
ocksa blivit en spelare pé de internationella marknaderna med betydande export
av skogsprodukter. Detta sammantaget gor att Kina har en virkesbrist som
motsvarar ca 250 miljoner m? rundvirke. Bristen kommer att 6ka och det kommer
att uppsta brister ocksa i flera av de ldnder som exporterar till Kina idag. Kina ar
idag virldens storsta producent av papper och papp. Allt detta driver Kinas
etablering 1 skogsnéringarna utomlands.

3.6.7 Indien

Indien har i princip avverkningsstopp i naturskogen som minskar pga. skovling
(andra orsaker dn avverkning) och virkesforsorjningen kommer frén trad utanfor
skogen” (bonder som planterar trdd pd sin jord), planteringar (men planteringar av
industrivirke dr inte tillatet), jordbruksrester och en betydande import. Indien har
en stor brist pd virke och det kommer att forbli sa under en lang tid. Papper och
pappkonsumtionen véxer med ca 6,5% per ar. For att fa battre virkes-forsorjning i
framtiden har man borjat med agro-forestry.

3.6.8 Oceanien

Nya Zealand och Australien kommer temporért att kunna 6ka virkesutbudet med
ca 40 miljoner m® men efter detta kommer utbudet att sjunka igen pga.
aldersklassfordelningar.

3.6.9 Sydostasien

Sydostasien har en begynnande bristsituation som kommer att forstarkas over
tiden med snabbt vixande konsumtion beroende pé en snabbt vixande
medelklass. Indonesien &r en stor spelare pa den internationella massamarknaden
och har stora plantager. Men plantagerna har stora utmaningar ur
uthéllighetssynpunkt. Vietnam och Malaysia utvecklar sina plantager och kommer
att 0ka produktionen. Det finns stor potential for betydande plantager i lander
sasom Laos och Kambodja.
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3.6.10 Afrika

Afrika har en begynnande bristsituation mycket beroende pa den snabbt vixande
befolkningen och ekonomin. Bristsituationen kommer att vixa dver tiden.
Sydafrika &r enda landet med utvecklad skogsindustri. Det finns stora brister i
governance, dganderattsforhdllanden, uthallighetsfragor, och incitament for
industriutveckling pd kontinenten. A andra sidan finns det stor potential for
expansion av snabbvéxande plantager inom omridden som kanske har
forutséttningar for mycket hog produktion. Dessutom kommer efterfragan pé
skogsindustriprodukter, visserligen fran en lag niva, att vixa kraftigt.

3.6.11 Latinamerika

Utbudet fran naturskogen, som producerar virdefulla I6vtradssortiment, kommer
att minska 1 framtiden men det finns stora potentialer for en kraftig 6kning av
plantager bade i Sydamerika och Mellanamerika. Enbart i Brasilien finns
utrymme for utokade uthalliga plantager motsvarande virkesforbrukningen hos 25
moderna massafabriker. Brasilien har f.n. 5,7 miljoner ha av snabbvéxande
eukalyptusplanteringar (med en tillvéxt upp till 50-60 m?/ha/ar och 1,6 miljoner
ha av tallplanteringar. Nu har formodligen de basta omrédena for
plantageskogsbruk redan tagits i ansprak och framtidens planteringar kommer att
forlaggas langre in i landet med en sémre men fortfarande lysande ekonomi.

3.7 Snabbvaxande planteringar for skogsindustri och
biomassa

Det finns idag ca 120 miljoner ha av produktiva planteringar pa sddra halvklotet
men det dr férmodligen 25-30 miljoner ha som &r vélskotta och ar riktigt
snabbvixande och trenden dr 6kande med ca miljon ha per &r och med den takten
skulle vi ha ca 60 miljoner ha 2050, vilket skulle ge en produktion av ca 2
miljarder m?® industrivirke.

Det finns ett annat trendbrott av vikt och det &r transformationen av produktionen
av skogsindustriella produkter frdn Nord till Syd och transformationen har
accelererat under de senaste 10 aren. Omkring 2000 var det ca 20% av vérldens
skogsprodukter som producerades i Syd. Idag &r det drygt 65% av skivor och
plywood, 35% av sdgade travaror, 30% av pappersmassan och nira 50% av
papperstillverkningen. Detta har varit mojligt genom teknologiska utvecklingar
for anvéndning av mer korta 1ovfiber istdllet for langa barrfiber. Denna senare
utveckling kommer att fortsitta. Vi kommer fortfarande att behova den boreala
barrfibern som vill diskuteras senare och utdka snabbvixande barrplantager.

Med en mdjlig produktion av ca 2 miljarder m?® billig rdvara i snabbviaxande
planteringar 1 Syd sa blir det inte mycket industriproduktion 6ver for Nord.

Under Megatrenderna diskuterades den senaste klimatrapporten frdn IPCC som
slér fast att vi inte kan tilldta en klimatokning 6ver 1,5 grad och nettoemissioner
madste vara noll 2050 och med 45% reduktion redan 2030. For att nd dithdn har
IPCC identifierat ett antal atgédrder. En av dessa &r en 6kning av den produktiva
skogsarealen med 700 miljoner ha till 1 miljard ha 2050.

En sadan utveckling kommer att fullstindigt dndra pé strukturen av skogsniringen
och industrin i vdrlden. Mycket av denna areal skulle kunna ske i form av
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snabbvéxande planteringar 1 Syd. Det finns nu ca 2 miljarder ha av degraderat och
avskogat land. Afrika har 6ver 700 miljoner ha, Sydamerika och Asien har ca 450
miljoner var. Allt av detta dr inte mojligt att restaurera med snabbvixande
planteringar. Men det finns redan politiska initiativ med ambitiosa mél. Det s.k.
”Bonn Challenge” har som mal att ha 150 miljoner ha under restauration 2020 och
”New York Declaration” har som mal 350 miljoner ha 2030.

Det finns séledes en mojlighet att tgirder for att minska klimatforandringarnas
negativa effekter for ménskligheten ocksa kan leda till omvélvande
strukturfordndringar av vérldens skogsniring.

3.8 Skogsravarans ekonomi

Sedan 1950-talets borjan har virkespriserna i fasta priser i Sverige mer dn
halverats i dagsldget. Detta trots en rddande hogkonjunktur. Ser man pé
skogsindustrins produkter s& har prisindex for en lang tid varit avtagande for
pappersprodukter men har gatt upp med ca 35% med borjan 2017 och ett liknande
forlopp foreligger for sdgade trévaror.

I princip har vi samma forlopp 1 alla virkesproducerande regioner i vérlden med
starkt sjunkande fasta priser av skogsrdvarorna dver tiden och dven, eller svagt
stigande, for de industriella produkterna. Undan taget dr den nu rddande
hogkonjunkturen. Detta &r att forvanta d& produkterna handlas pa en internationell
marknad. Modellanalyser med en tidshorisont av 2065 visar endast pd modesta
genomsnittliga prisskillnader i fasta termer for varldspriserna av bdda massaved
och sagtimmer.

Den stora skillnaden mellan de virkesproducerande regionerna i virlden ligger 1
produktionskostnaderna. Det dr svart att gora direkta jamforelser av
produktionskostnaderna mellan olika regioner bl.a. beroende pa vaxelkurser. Det
ar formodligen béttre att studera avkastningen fran skogsbruket. Jamfor man
avkastningen i skogsbruket 1 Sverige med avkastningen i regioner med
snabbvixande skog sa har Brasilien en 5-10 ggr hdgre avkastning (varierar med
tradslag), Chile 5 ggr, Argentina och Uruguay 8-9 ggr, Colombia 6 ggr, Paraguay
6-8 ggr, Sydafrika 5 ggr, USA:s sydstater 3,5 ggr, och Nya Zealand 3 ggr. Det
finns étskilliga lander 1 Sydostasien och ldnder 1 Afrika som visar pa liknande
relationer.

3.9 Uthallighetsfragor

Det har berdknats att naturen forser viarlden med services till ett viarde av
storleksordningen 125 triljoner USD.

Det s.k. Living Planet Index, som uppskattar férdndringar i populationerna av
daggdjur, faglar, fiskar, reptiler och amfibier sedan 1970 till 2018, visar pa
katastrofala utvecklingar i ett antal regioner. I Sydamerika har index minskat med
89% sedan 1970. I subsahariska Afrika dr minskningen 56%. I Australien,
Sydostasien och Indien &r nedgangen 64%. Ryggradsdjuren har minskat med 60%
sedan 1970.

Det dr nedgangar dven i 6vriga regioner men inte lika stora. Ryssland och Europa
har en nedgang pé 31% och Nordamerika 23%.
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Vi har redan konstaterat att den globala avskogningen kommer att fortsatta om
inte kraftiga motétgérder vidtas. Degraderingen som redan dgt rum av
ekosystemen visar att vi i manga omraden och ldnder i Sydamerika och
Mellanamerika har forlorat upp mot 100 ton C /ha i skoglig biomassa. Det dr
liknande bild i centrala Afrika. Och det dr &ndd vérre 1 Sydostasien med forluster
av upp mot 140 ton C/ha. Dessa utvecklingar beror frdmst pga. avskogning och
degradering av de tropiska skogarna.

Den illegala avverkningen &r fortfarande betydande. Det mesta av den illegala
avverkningen i tropisk skog sker i den informella ekonomin och séljs pa
hemmamarknader. Betydande producenter av illegalt virke ar Brasilien,
Indonesien, Malaysia och Ryssland och de dominerande importdrerna dr Kina och
Indien. Den internationellt illegala handeln av virkesprodukter uppskattas till 6,5
miljarder USD.

Omkring 250 miljoner extremt fattiga méanniskor lever i skog eller angrdansande
omréden. Tillgang till skogens olika resurser dr avgorande for deras dverlevnad.
Skogens icke timmerprodukter bidrar med 20% av inkomsterna for
landsbygdsbefolkningen i utvecklingslédnderna.

Ungefdr 75% av vérldens tillgdngliga sotvatten kommer fran skogliga
vattenavrinnings-omraden. Virlden har ca 230 storre vattenavrinningsomraden
och 40% av dessa har forlorat skogen. Men det sker faktiskt en betydande 6kning
av skogsskotsel for att skydda jordar och sotvatten, framst i de tempererade
skogarna.

Uthéllig jordbruksproduktion krédver friska och produktiva skogar, di de
stabiliserar jordarna och lokalklimatet, reglerar vattenfloden, ger skugga, och ar
habitat for pollinering. Skog och jord maste behandlas som integrerade landskap.

Omkring 1,5 miljard ménniskor frdn ursprungsbefolkningar och lokala
folkgrupper har folkhévdsritt till skog.

Som tidigare diskuterats har vérldens skogar en nyckelroll for det framtida
klimatet.

Genomgéende for alla regioner &r att skogsskotseln méste i fortsdttningen ske i
form av landskapsansatser, som tar hdnsyn till lokalbefolkningens lokala,
kulturella och socio-ekonomiska forutsittningar, om man skall uppnd uthallighet.

Skogsresurserna i Amazonas ér hotade av 6verdimensionerad boskapsskétsel,
stor-skalig jordbruksproduktion, expansion av smaskaligt jordbruk, utbyggnad av
infrastruktur och utbyggnad av vattenkraft.

De s.k. atlantskogarna och cerrado skogarna i Sydamerika ér likaledes hotade av
overdimensionerad boskapsskotsel, storskalig jordbruksproduktion, och
utbyggnad av infrastruktur.

P& Borneo ér skogarna primart hotade av storskaligt jordbruk och en kombination
av ett antal sekundira faktorer.
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I Kongo ér skogarna framst hotade av expanderande sméskaligt jordbruk, trikols-
och brannvedsproduktion.

I Ostafrika 4r skogarna frimst hotade av 6verdimensionerad boskapsskétsel,
expansion av smaskaligt jordbruk, skogsbriander och trékols- och
brannvedsproduktion.

I Gstra Australien dr skogarna framst hotade av 6verdimensionerad
boskapsskotsel.

Skogarna 1 Mekongflodens avrinningsomrade &r frimst hotade av storskalig
jordbruks-produktion. Samma sak géller Nya Guinea.

Skogarna pa Sumatra dr framst hotade av skogsskovling och utbyggnad av
infrastruktur.

Detta dr nagra exempel pa varfor uthallighetsfrigan kommer att vara 6verordnad
for alla vérldens olika skogsregioner i framtiden.

Dagens berdkningar 6ver den globala virkesbalansen for 2030 tyder péa att de
tillgéngliga skogsresurserna plus nya forutsedda snabbvéxande plantager kan
mota det vixande behovet av virkesravara pa ett uthalligt sitt. Men det kan ocksa
konstateras att uthdllighetskraven véxer snabbt pd global niva, vilket snabbt kan
andra balansforhallandena till obalanser. Det dr politiska beslut som kommer att
driva denna utveckling och de &r svara att prognosticera.

Idag utnyttjas globalt ca 1900 miljoner m?® industriellt virke och efterfragan 2030
ar uppskattad till ca 2700 miljoner m? industriellt virke. Behovet av massaved
bedoms 6ka med 75 miljoner m? under den hir perioden. Motsvarande siffra for
sagtimmer dr 150 miljoner m?. Tripaneler (skivor och plywood) &r den produkt
som kommer att oka allra mest 1 virkeskonsumtion men hér ateranvénds en stor
del av sdgspan och flis fran sdgverken. Det bor pdpekas att vi knappast har ndgon
produktion av triipaneler kvar i Sverige. Vi kan inte konkurrera med forna Ost —
och Sydeuropa (Turkiet dr en av de storsta producenterna i Europa) och
Sydostasien.
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4 Konsekvenser for svensk skogsnaring

I det foljande kommer identifierade konsekvenser eller pafoljder av utvecklingen
av globala megatrender och de globalt regionala utvecklingarna av
skogssektorerna for svensk skogsnéring att presenteras. Det ldmnas ocksa forslag
pa étgérder som bor vidtagas.

4.1 Megatrender och svensk skogsnaring

Bland de “tunga” megatrender som slar genom pa den svenska skogsnéringen har
foljande identifierats.

4.1.1 Samhallsvéarderingar

Minniskors viarderingar och normer forandras hela tiden och 1 alla samhéllen. De
framtida samhéllsvirdena kommer att definiera vilken framtid vi kommer att ha
och vilka vigval som maste goras. Fordndringar av varderingarna gick snabbt
under den senare halvan av 1900-talet och de kommer att g& dnda snabbare under
2000-talet pga. befolkningsutveckling, geopolitiska forskjutningar, globalisering,
teknologiutveckling, snabba och stora informationsfloden, etc. I 1900-talets
varderingar och samhéllsdebatt passade den konventionella skogsnédringen ganska
vél in. Men i de kommande snabbt skiftande védrderingarna och tillhérande
samhdllsdebatt passar inte den konventionella skogsnéringen in. Fordndringarna
kommer att drivas av samhéllsgrupper som dr langt ifran skogsnéringen.

4.1.2 Uthallighet/Hallbarhet

Virlden star infor mycket stora utmaningar med avseende pa en uthallig planet
och ménniskans uthélliga levnadsférhallanden. Hoten ligger i 6verutnyttjande av
biologiska resurser, utslapp och avfall, forgiftningar, osékerhet om den globala
ekonomins utveckling, bristande governance osv. Uthallighetsfragorna kommer
att pragla framtidsdebatten. Uthallighet och hallbarhet kommer att vara av hogsta
prioritet for all jordlig verksamhet. Véirlden méste bestimma sig om man skall ha
svag (i stort som vi lever idag) eller stark (nedvéaxling i konsumtion och nytt
ekonomiskt system) héllbarhet eller var man méste befinna sig pé denna skala.

4.1.3 Klimatférandringar

Mainskligheten och planeten star infor stora hot och utmaningar orsakade av allt
snabbare klimatforandring. Klimatférdndringen péverkar vattentillgang,
matproduktion, hélsa, naturkatastrofer, infrastrukturer, global ekonomi, och
okande politiska konflikter for att nimna ndgra. For att minska de negativa
effekterna av ett fordndrat klimat kriavs drastiska strukturforandringar i samhéllet,
vilket kommer att betydligt pdverka ménniskors livsforhdllanden. Klimatfrdgan
kommer att vara dominerande i framtidsdebatten.

4.1.4 Teknologiutveckling

Utvecklingen av nya teknologier kommer att gd rasande fort. Utvecklingen
omfattar t.ex. “digitalisering”, Al, syntetisk biologi, nanoteknologi, genteknik och
avancerad overvakningsteknik. Teknologierna kommer att paverka alla
samhdllssektorer och skapa en ny virld.
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4.1.5 Konkurrenskraft

Konkurrensen i sdvil ndringsliv som inom politik kommer att bli knivskarp.
Endast de organisationer som har innovationskraft, anammar de nya
teknologierna, har skicklig arbetskraft, har en djup forstéelse for omvérldens och
samhdllsvardenas utveckling samt har uthallighet som hogsta prioritet kommer att
overleva i det langa loppet.

4.1.6 Nedlaggning av landsbygden

Hela Sverige kommer inte att kunna leva. Forvéntningarna var att digitaliseringen
skulle fa landsbygden att blomstra. Men de globala trenderna visar pa det
motsatta. De nya jobben skapas 1 storstadsregionerna. Vi tranger ihop oss mer och
mer. Kreativiteten sker i dessa miljoer. Stora delar av landsbygden avfolkas. Ingen
kommer att kunna bo i dessa omraden. Vad gor vi med denna landresurs?

4.1.7 Bioekonomi och cirkular ekonomi

Samhéllet och virlden méste genomga ett stort antal transformationer for att
uppna uthéllighet. Bioekonomin och cirkuldr ekonomi kommer att vara centrala
for en transformation mot en uthallig vérld. Det &r av vikt att rétt intensitet och
omfattning av bioekonomi och cirkuldr ekonomi identifieras.

4.1.8 Governance

Det kommer att stéllas enorma krav pé governance om nddvéndig omstéllning av
ndringsliv och samhélle skall komma till stand. Som illustrerats s& gar
utvecklingen rasande fort och det kan konstateras att regeringar och myndig-heter
inte hinner med 1 utvecklingen pga. alderdomliga forvaltningskoncept och brist pa
relevanta kompetenser. Det foreligger ett stort behov av reformer i
forvaltningarna. Reformer som innebéar mindre toppstyrd governance och mer
bottom-up governance.

Det finns dock ett antal basala forutsattningar som maste forst uppfyllas for att
man 6verhuvud tagit skall ha mojlighet att hantera de 14ngsiktiga trenderna som
diskuteras 1 detta dokument.

4.2 Dialog

En av utgdngspunkterna for det Nationella Skogsprogrammet var att fora samman
ndringens intressenter 1 en dialog och att de tillsammans skulle identifiera mojliga
fard-végar for att tackla de langsiktiga utmaningar svensk skogsnéring stor infor.
Skogs-programmet har hittills misslyckats kapitalt 1 detta. Debatten 1 naringen har
ocksé kollapsat. Den domineras f.n. av starkt revirbeteende av de olika
intressenterna och en attityd bland intressenterna att vilja missforstd varandra i
varje fraga, att vrida frige-stillningarna till eget intresse samt att argumentera
med vinklad information. Resultatet &r att skiljelinjerna mellan de storre
intressenterna i néringen aldrig i historien har haft sé stora diken som nu. Man &r
oense om vad man egentligen dr oense om. Intressenterna verkar inte vara
tillrackligt professionella att hantera problemldsning i den komplexa och snabbt
foranderliga virld vi lever 1. Istéllet for att diskutera skillnader 1 uppfattningar
madste man tala om delade véirderingar. Detta dr svart da det tycks vara ett svenskt
nationaldrag att diskutera skillnader.
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Detta &r inte bara demoraliserande utan utgdr ett effektivt hinder for utvecklingen
av ndringen samt omdjliggor all konstruktiv hantering av de langsiktiga
utmaningar ndaringen har. Alla av de stdrre intressenterna maste éndra attityd om
svensk skogsniring skall kunna vara konkurrenskraftig i framtiden. Skogsédgarna
accepterar inte allmadnnyttor som inskrianker pa det ekonomiska nyttjandet av
deras skog, industrin accepterar inget som kan hota virkesforsorjningen och
NGO:s vill skydda miljovérden, stora som smd, och i dessa fall forbjuda nyttjande
av skog ndr man i manga fall kan uppna 6nskade resultat med en modifierad
skotsel. De rddande attityderna forhindrar meningsfulla politiska policyer.

Regeringen bor snarast utse en medlingskommission bestaende av vl betrodda
medborgare i samhdillet, fristdende frdn skogsndringen, med uppgiften att
identifiera de gemensamma intressena olika intressenter har vad gdller
skogsndringens utveckling, inom ramen for Agenda 2030-mdlen. Det gdller att
finna ut vad som dr bra respektive daligt for den gemensamma ndringen. Den
identifierade gemensamma intressesfiren skall vara basen for den overgripande
fardvig som medlingskommissionen ldgger fram for svensk skogsndring och
adresseras till regeringen. Den identifierade gemensamma intressesfiren skall
ocksa utgéra basen for det fortsatta politiska policyarbetet rérande
skogsndringen. Historiskt har vi goda erfarenheter av medlingskommissioner.

Konceptet for medlingskommissionens arbete kan illustreras med nedanstdende
figur.

Constructive Engagement of Plural Social Solidarities

Bureaucratic Hierarchism
Regulatory Bent
Risk Managing/Controlling

Innovative Bent
Risk Taking

Activist Egalitarianism

Cautionary Bent
Risk Sensitizing

Source: Gyawali, D. 2003. Rivers, Technology Society, London: Zed Books

Kommissionens utarbetade fardvag for riksplanet utgor ocksa basen for de
regionala utvecklingarna av skogsprogrammet. Intressenterna har formodligen
lattare att sam-arbeta pé regionala planet jamfort med riksplanet.

4.3 Governance

Megatrendanalysen visar med all tydlighet att regeringar och deras myndigheter
inte "hénger med” i den otroligt snabba utveckling som pagar i vér
sammankopplade vérld. Detta leder till att man sldpar efter med beslut och
policyer i en situation dér skogs-néringen dr utsatt for stenhard konkurrens. For att
klara konkurrenskraften sa maste regeringar och myndigheter ligga i1 fronten vad
giller politik och beslut.
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Skogsnéringarnas utveckling dr nu starkt ssmmankopplad med utvecklingarna, i
princip, 1 alla andra sektorer 1 samhéllet. Men regeringar och myndigheter
fortsitter att arbeta med “’stupror” istédllet for “héngrannor”. Detta dr foroddande for
ndringens utveckling. Det dr formodligen ocksa skilet till att politikerna har
levererat sa lite konkret for skogsnéringens utveckling.

Om man tar ned den globala utvecklingen specifikt till Sverige kan man
konstatera att politiker och regering uttalar sig mycket positivt om skogsniringen
och hur viktig den &r for samhéllsutvecklingen men man har inte lyckats att
identifiera en accepterad konkret uthallig fardvig for naringens ekonomiska-,
sociala- och miljomassiga utvecklingar. De senaste regeringarna har varit
parlamentariskt svaga, vilket kan vara en anledning men den dominerande
forestillningen dr att man “hénger inte med” i tidens utveckling. En sadan
utveckling kommer att betyda slutet for det politiska mantrat ”Skogen det grona
guldet”.

Redan Skogsutredningen 2004-2006 (Mervardesskog) identifierade vikten av
omvdérlds-analyser, malkonflikterna inom skogspolitik och med malen f6r andra
politikomrdden, tryggad virkesforsorjning, 6kad virkesproduktion,
skog/klimat/energi, former for skogens brukande, viltfragan, biologisk méngtald,
skogens vatten, skogens sociala virden, kvaliteten pa frivilliga avsittningar,
kulturmiljévarden, miljo- och konsumentkrav, att landskapsperspektivet adr
centralt, former for skydd av skog, samhéllets och néringens ansvar, EU och
skogspolitiken, privatskogsbrukets roll, utveckling av skogens vérde-kedjor for att
ndmna ndgra omraden. T.o.m. uttrycket ”Skogen det grona guldet”, som anvints
som mantra av den senaste regeringen, myntades av utredningen. Dagens debatt dr
1 princip densamma som vid utredningstillfdllet. Visst har det hént en del under
dessa i 5 &r men det dr forvanansvért lite rent konkret och vi trampar fortfarande
samma stigar medan vérlden runt omkring skogssektorn rusar vidare i rasande
fart. Det verkar sdledes som att politiken och &ven nédringen under méinga ar latsats
som en redan fordandrad verklighet vore ofordndrad.

Regeringen uppmanas omgdende att revidera nuvarande funktion av
regeringsarbetet och myndigheternas arbete rorande skogssektorn till att bli
governance som dr med tidens utveckling. Det betyder “héingrdnnefunktion”
istdllet for “stuprorsfunktion”. En dylik utveckling drivs pa och krévs bland annat
pga. den kraftiga digitaliseringen som diskuterats i Megatrender och forflyttar
ansvarsomrdden. Dessutom mdste en bdttre sam-verkan etableras mellan
regeringsorgan och intressenterna i ndringen, inklusive civilsamhidllet. Detta dr
ingen ny insikt, utan den fanns redan med under Géran Perssons tid som
regeringschef.

Den gillande svenska aktiebolagslagen stiller krav pd “vinstsyfte” och anses
hindra héllbarhetsambitioner i foretagen. Ett antal jurister anser aktiebolagslagen
for ”mossig”.

Regeringen uppmanas att skriva om aktiebolagslagen och fortydliga att dgarna
far fokusera pd hdllbarhet och inte bara pa kortsiktiga vinster.
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4.4 Riskanalyser

Diskussionen om de globala trenderna visar med all tydlighet att den framtida
varlden dr full av osdkra kort. Det géller en mangd av miljo-, tekniska-, sociala-
och politiska risker. Det giller klimatet. Det gdller ekonomiska risker sdsom
handelshinder, finanskriser, skenande vaxelkurser, geoekonomiska
transformationer, osv. Riskerna dr ofta sammankopplade. Sannolikheten for
framtida integrerade megarisker ar stor.

Tidigare diskussion och analys visar att regeringar och foretag dr allmént
undermaliga att genomfora riskanalyser. Undersokningar visar att regeringar,
néringar och foretag som genomfor relevanta riskanalyser tvirgaende over
sektorer och omraden har klart béttre resultat &n motsvarande som inte utfér nigra
riskanalyser. Det finns ocksa utmanande mgjligheter med riskerna och dessa
mojligheter identifieras vid systematiska riskanalyser.

Svensk skogsnidring dr inget undantag fran den globala bilden med brist pd
riskanalyser och pé krismedvetenhet. Skall niringen vara konkurrenskraftig i
framtiden kraver detta en fordndring. Det kan ju vara sa att man har upplevt det
som svart att identifiera vad man skall satsa pa men da behdver man utvirdera
olika utvecklingsvédgar. Annars gar tdget. Det skall ndmnas att det pagér
anstrangningar for att etablera en europeisk Forest Risk Facility.

En enhet for Skogsndringens Riskanalyser bor inrdttas snarast. Det bor vara en
samhidllelig funktion som kan utnyttjas av néiringens olika intressenter.
Tyngdpunkten madste ligga pa systemriskerna, vilka dr helt bortsedda frdn
ndringen idag.

Ett exempel pa risk skall ndmnas. Svensk skogsindustri har f.n. "alla héstar i
stallet” — hogkonjunktur med stor efterfragan, goda priser och extremt
gynnsamma valutafor-hallanden. Eurokursen ér f.n. 10,60 SEK. Tar man hdnsyn
till inflationen i Sveriges omvérld borde kursen vara 8,80 SEK. Motsvarande
situation for USD ar 9,10 SEK respektive 7,80 SEK. Vixelkurserna idag gor att
skogsindustrin skir guld med tiljkniv. Det betyder att industrin for varje ton
exporterad massa av barrsulfat, rdknat i USD, gor en valutavinst pd ca 1550 SEK.
Motsvarande kalkyl for sdgad travara dr 340 SEK per m?. Orsaken till den svaga
kronan ar att Riksbanken drogar ekonomin med léga riantor. Den dag ridntorna gar
upp stirks valutan och svensk skogsindustris konkurrenskraft forsdmras.

De ekonomiska effekterna dr naturligtvis magnituder storre i samband med
politiska-, klimat-, milj6-, sociala-, och teknologiska risker.

4.5 Uthallighet/Hallbarhet

Megatrenderna och de regionala utvecklingarna visar att uthéllighetsfragan ar av
storsta prioritet och kommer att vara avgdrande for den framtida
samhdllsutvecklingen. Det finns en stor risk att vi far s.k. dominoeffekt av de
olika tipping points da det finns en stark dynamisk samverkan mellan dessa.
Sasom vérlden ser ut s& kommer en transformation till en uthéllig planet utgéra
extraordinirt svdra utmaningar. Det dr stora strukturella foréndringar som kravs.
Marginella fordndringar kommer att ha ytterst begransad effekt. Vilkianda
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analytiker hivdar att uthélligheten inte kan klaras med véra nuvarande
konsumtionsmonster och trender. Studier visar att det finns mojligheter att gd mot
héllbar utveckling med bibehallet eller 6kat vélbefinnande forutsatt att forstaelsen
av vélbefinnande bygger pa andra viarden dn i dagens samhdlle. Klarar vi inte
uthélligheten i1 bred bemérkelse kommer inte mycket av de utvecklingspotentialer
1 skogsnéringen som identifierats ovan att kunna forverkligas. Uthéllighetsfrdgan
har hog internationell politisk prioritet. Uthéllighetskraven, i form av de globala
malen, kommer med all sdkerhet att implementeras 1 de skogliga
certifieringssystemen.

Om vi ser till skogsnédringen sa kommer uthéllighetskraven att definieras av den
inter-nationella arenan och dess marknader. Ingen serios aktér inom
skogsndringen vagar trotsa certifieringsreglerna for uthallighet. Risken dr for stor
att forlora fortroende i marknaderna. IKEA som &r en stor aktor pa
varldsmarknaden har redan deklarerat att man fortsittningsvis enbart kommer att
acceptera virke som dr FSC certifierat. Det kommer att utvecklas liknande krav
inom alla av skogsnéringens verksamhetsgrenar.

Regeringen maste pdskynda arbetet med att utveckla en 6vergripande
verksamhetsplan 6ver hur landet skall uppna de globala malen om uthallig
utveckling. Den planen kommer att utgora ramen for skogsndringens arbete med
de globala utvecklingsmalen. Regeringen maste inrdtta ett Departement for
Uthdallighet som har det overgripande ansvaret for uthallighetsfragorna och
implementeringen av de globala malen och som samverkar med ndringslivets
olika sektorer.

Skogens myndigheter och skogsndringen mdste, inom ramen for den nationella
verksamhetsplanen, utarbeta konkreta dtgdrder for skogsndringens bidrag till de
globala utvecklingsmdlen men ocksa identifiera de mdjligheter som foljer med de
globala malen.

De stora skogsindustribolagen har redan, sedan ett par ar tillbaka, pabérjat
utvecklingen i denna riktning och de ligger fore statsmakten. De kommer sdkert
att klara denna utmaning dd de har insett att detta dr absolut nodvdndigt for att
kunna vara konkurrenskraftiga pad de internationella marknaderna. Det dr sdledes
en o6verlevnadsfraga. Den stora utmaningen ligger i att fa med de mindre
industriforetagen och privatskogsbruket. Uthallighetsarbetet kommer inte att
lyckas om inte hela ndringen och samhidllet dr med. Inom ramen for den senare
verksamheten mdste regering, myndigheter och ndringens intressenter specifikt
utarbeta konkreta koncept for ett UTHALLIGT SKOGSBRUK. Detta arbete har
ocksa direkt bdring pa aktiviteten “Dialog” som diskuterats ovan. Utan ett
internationellt accepterat uthdlligt skogsbruk kommer Sverige att tappa
konkurrenskraft och marknader for sina skogsindustriella produkter. Vad som dr
uthalligt skogsbruk bestdims i slutdndan av vara framtida marknader och inte vad
vi tycker hdr i Sverige. Detta skall ses som en mdjlighet och inte ett hot da vi har
utmdrkta grunder att std pad i Sverige.

Analyserna av megatrenderna och de regionala utvecklingarna visar att om man
skall klara de overgripande uthallighetsmdlen i skogsndringen sa dr
landskapskonceptet mycket centralt. Skétseln maste baseras pd integrerade
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landskap av all mark (jord och skog). Vi maste franga den traditionella skétseln
baserad pa enskilda bestand i fram-tiden. Ddrfor mdste regering, myndigheter
och ndringens intressenter ha landskapet som en central komponent i
implementeringen av uthalligt skogsbruk. Den snabba utvecklingen av
digitaliseringen gor detta mojligt.

Det nationella skogsprogrammet har hittills misslyckats med att formulera ett
koncept for uthalligt skogsbruk. Anledningarna till detta ligger i de problem som
diskuterats ovan under ”Dialog”. Men ocksa 1 forhallandet att sa lange man
diskuterar generella principer for ett uthalligt skogsbruk gér det att fA nagon form
av samforstdnd mellan intressenterna. Men det dr vid implementeringen av dessa
principer i praktiken som blockeringar uppstir mellan intressenterna och ingen
utveckling dger rum av denna fraga.

Det kan vara sa att det finns storre sannolikhet for framgéng i detta avseende om
implementeringskoncepten utvecklas pa regional niva, dér de olika intressenterna
madste samarbeta nédra varandra for att uppné utveckling.

4.6 Klimatet

Klimatet &r naturligtvis en central del av den 6vergripande uthalligheten men det
har beddmts att det kréver sarskild behandling pga. det akuta klimatlaget.

De senaste klimatrapporterna som diskuterades under Megatrender visar att
klimat-fordndringarna gér snabbare och de negativa effekterna blir storre dn
tidigare forvéntat. Drastiska atgidrder méste séttas in, enligt IPCC rapporterna, for
att undvika oreparabla effekter pd ménskligheten och planeten.

IPCC har en inbyggd tendens att ligga 1 underkant i sina analyser och man bor
dérfor tolka rapporterna som att léget dr &tminstone sé hér allvarligt men det kan
vara varre.

Budskapet dr att varlden kommer att klara detta genom enorma
systemomstéllningar i en aldrig tidigare skddad omfattning inom kort tid (nigra
artionden). Det géller t.ex. uppsamling och lagring av koldioxid (en teknik som
inte helt sdker och &r dyr), enorma skogsplanteringar (krdver lang tid for att fa
social acceptans), utbyggnad av kédrnkraft med ny teknik (ér konfliktladdad), etc.

Det ir stor sannolikhet att det kan bli kaotiska samhéllsforhdllanden av dessa
system-skiften, att tidtabellen inte kan héllas och ddrmed kan vi forvénta oss dnda
kraftigare negativa klimateffekter.

Regeringen bor snarast utarbeta en handlingsplan 6ver vilka systemskiften och
hur mycket man kan omstrukturera for att minska emissionerna utan att skapa
kaos i samhdillet.

Givet den korta tid som star till forfogande for att drastiskt minska emissioner bor
Regeringen omprova klimat- och energipolitiken (t.ex. kdrnkrafisfragan). Sveriges
inhemska emissioner har minskat stadigt sedan borjan av 1990-talet medan
utsldappen orsakade av svensk konsumtion utomlands har okat kraftigt. Utsldppen
utomlands utgér ca 75% av de totala utslippen orsakade av svensk konsumtion.
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Vi har sdledes exporterat vara emissioner. De globala utslippen orsakade av
svensk konsumtion verkar vara irrelevant i den politiska hanteringen. Det dr
ocksd troligt att vi skulle fa mycket storre klimateffekt om vi investerade samma
pengar som Vi investerar i Sverige for att minska emissionerna ndgon annanstans.
Exempel pd detta dr snabbvixande skogsplantager pa det sodra halvklotet och
export av virke for trdhusproduktion i andra ldnder Att reducera emissionerna i
lagt hingande frukter i andra delar av virlden skulle fa storre klimateffekter.
Atmosfiren och klimatet “bryr sig inte om” var i geografin reduceringarna av
emissionerna sker utan det viktiga dr att fa ned koncentrationerna av
vdxthusgaser i atmosfdren.

Den utveckling vi kan identifiera nu kommer att leda till storre klimateffekter i
den svenska skogen dn tidigare antagits. Det betyder 6kad torka, mer skador av
skadeinsekter, mer stormfallningar, mer forflyttningar av klimatzonerna, mer
brander, minskad biodiversitet. Men det kommer ocksa att bli mer nederbord
under vinterhalvaret och mindre tjéle, vilket leder till forsdmrad bérighet.
Tillvaxten kommer att 6ka men de negativa effekterna av skadorna overflyglar
tillvixtokningarna.

Sammantaget kan detta komma att minska virkesflodena till industrin, forsdmrad
lonsamhet i skogsbruket och ett 6kat behov av modifieringar av nu gillande
skogsskdtsel. Modifieringarna kan gélla tradslagsval, foryngringsmetod, rojnings-
och gallringsregimer och slutavverkningsaldrar. Skotseln méste ocksa modifieras
for att minimera effekterna av skogsbrander och man maéste se till att man har
storre vattentillgdng i skogarna och tillrackligt med végar {for en effektiv
slackning.

Det kommer ocksé rapporter om mer komplexa transformationer vid 6kade
klimat-fordndringar. Med en 6kande halt av koldioxid i atmosfaren tycks minska
tillgdngen pa kvéve for véixterna i naturen, vilket i sin tur minskar skogens tillvaxt
och forméga att ta upp koldioxid frdn atmosféren. Nya studier visar ocksa att vid
sommarens mycket varma och torra vider var skogsbestand inte nettoupptagare av
koldioxid utan hade netto-emissioner. Detta stiller skogens roll som
klimatregulator pa sitt huvud.

Anpassningen till klimatférdndringarna har varit ldngsamma i skogsniringen. For-
andringarna i klimatet har inte upplevts som ndgot akut utan att det finns tid att
gora anpassningarna senare. Dessutom har det varit otydliga politiska riktlinjer,
kostsamma anpassningar, och stora asiktsskillnader. Inom ett omrade har intresset
dock varit stort och det géller kol lagring. Den har upplevts som en
affarsmdjlighet av ndringen. Det politiska mantrat har varit odla och avverka mer
skog och radda klimatet”. Akademin har inte varit dverens om hur man skulle se
pa skogen och klimateffekterna. KSLA/KVA/IVA arrangerade ett internationellt
forskarmote for att forsoka klarlagga forskningsléget 1 frdgan och rapporten
publicerades helt nyligen. Det kan konstateras att fragan dr mer komplicerad &n
det citerade mantrat. Den dvergripande slutsatsen &r att man maste utfora
integrerade kross-sektoriella analyser av bidragen frdn markanviandning och
biobaserade system vad giller emissioner av vixthusgaser for att kunna utforma
relevanta policyer om skogen och klimatet. Analyserna skall omfatta alla faktorer

55



RAPPORT 2019/17

och emissioner som paverkar klimatet och omfatta skog, jordbruk energi och
byggnadsindustrin samt alla andra sektorer som péaverkar klimatet.

Det har ocksé funnits en misstro mot klimatforskningen. Men med de senaste
rapporterna om klimatférandringarna och deras effekter finns det inget utrymme
for att viinta med skdtselanpassningarna. De maste ske nu i konkreta termer.

Ddrfor uppmanas myndigheter och forskarsamhdllet att snarast utarbeta konkreta
anpassningsregler av skogsskotseln for 6kade klimatfordndringar och okad
brandrisk. Det gdller att fram rdtt konkreta anpassningar sa att datgdrderna dr
rdtt pd varje plats i Sverige. Ett landskapsperspektiv anses vara centralt i
anpassningen av skogsskétseln och bor vara ledande for anpassningsarbetet.

Nu har inte klimatfordndringarna bara effekter pa skogsbruket utan dven
skogsindustrin. Massaindustrin dr beroende av sotvatten for sina processer och &r
dérfor forlagda i anslutning till rinnande vattendrag och speciellt skapade
vattenreservoarer. | Mega-trenderna diskuterades att 30% av vérldens rinnande
vattendrag dr mer eller mindre torrlagda pga. dverutnyttjande och
klimatfordndringarna. Vi har upplevt att massa-industrin, fradmst i sodra Sverige,
har haft stora vattenforsorjningsproblem med driftsstopp som resultat under den
gangna sommaren. Med de forvantade klimatforandringarna kommer detta att bli
ett allvarligt problem och frimst i sodra Sverige. Det kommer att minska
avsdttningsmojligheterna av skogsravara till massaindustrin, reducera
konkurrenskraft och 16nsamhet samt riskera nedstédngning.

Det finns ett angrdnsande problem som ocksé visade sig i somras och det ar att
kylvattentemperaturen blir for hog pga. klimatuppvirmningen vid kirnkraftverken
med driftstopp som resultat med negativa effekter pa industrin.

Regering, myndigheter och industri uppmanas att snarast utarbeta
dtgdrdsprogram sd att massaproduktionen, framst i sodra Sverige, kan fortgad
trots sinande ursprungliga vattenkdllor. Pa ett liknande sdtt maste det utarbetas
dtgdrder for att undvika for héga vattentemperaturer pd kylvattnet vid
kédrnkraftverken. For hoga kylvattentemperaturer leder till driftsstérningar och
reducerad produktion av elektricitet.

4.7 Konkurrenskraft

Mycket av dagens debatt i skogsndringen ror 6kad tillvéxt och dkade
avverkningar. Dilemmat &r att den svenska skogen inte kan hanteras isolerat frén
resten av vérlden och dess ekonomi. Det géller inte att bara producera mer skog
och volym utan det maste finnas avsattning for virket. Avséttningsmojligheterna
skapas 1 industrin om den dr internationellt konkurrenskraftig sa att den kan betala
ett rimligt pris for skogsproduk-tionen. Industrins framtida konkurrenskraft ar
avgorande for hur och vilken skog vi skall odla.

Den stora utmaningen for skogsindustrin ar att identifiera viardeskapande
produktion med betydande tillvixtpotentialer i ett businesslandskap som
transformeras fran grunden pga. en samverkanseffekt av de Megatrender som
illustrerats tidigare.
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I diskussionen om utvecklingen av skogssektorerna i de globala regionerna
diskuterades efterfrageutvecklingen pa skogsindustriprodukter. Nér det géller
massa- och pappersprodukterna konstaterades att den kraftigaste
efterfrageutvecklingen kommer att ske i Kina, Indien och Sydostasien. Vi har
kanske ndgot sénir kunskap om konsumenternas krav pa dessa produkter och hur
marknaderna fungerar i Kina. Men det ar inte fallet for Indien och Sydostasien. |
jamforelse med Kina sd kan man ofta fé ut béttre priser pa skogsindustriprodukter
pa de mindre marknaderna i Sydostasien. Det kan &dven vara sé att
marknadspotentialen for sdgade trédvaror kan vara storre i Sydostasien dn i Kina.
Indien kommer att vara en dominerande marknad i framtiden. I de globalt
regionala diskussionerna identifierades den kommande starka ekonomiska
tillvaxten 1 Afrika och ddrmed den vixande marknaden for massa- och
pappersprodukter. Sverige dr knappast representerad i detta avseende 1 Afrika.

Svensk massa- och pappersindustri mdste snarast bygga upp kapaciteten for
marknadsanalyser och kdnnedom i tillvixtekonomierna. Det dr helt avgorande for
den framtida konkurrenskraften.

De tva segmenten med forvintad absolut storst tillvéxt i efterfrdgan av
pappersprodukter &r mjuk- och hygienpapper samt kartongsegmentet. Tidigare
diskuterades mdjligheten att den stora kartongefterfrigan kan komma att drivas
mot lagre och billigare kvaliteter (ofta returfiberbaserad). Mjuk- och hygienpapper
maste tillverkas i de aktuella marknaderna och den svenska marknaden kan inte
kallas stor. I nuvarande situation kan svensk skogsindustri dra nytta av den
kraftiga efterfrageutvecklingen av mjukpapper genom att sélja mer pappersmassa
av barr eller att utveckla produktion av mjuk- och hygienpapper i ldnder med stora
marknader. Dessutom pekar de globala analyserna pé att tillgangen pa fibrer av
barr kan komma att bli en bristvara eller i varje fall ha en mycket tét
marknadssituation, vilket skulle tala for en 6kad export av svensk sulfatmassa av
barr att anvindas som armeringsmassa. Dessa tva exempel pekar pé att det finns
en risk att svenska massa- och pappersforetag kommer att tvingas genomga en
transformation frén produkter med hogre forddlingsvarden till produkter med
lagre foradlingsvéarden.

Det ér ocksa sd att vi betraktar pappersmasseproduktion som en bulkvara men i
sjdlva verket dr det sa att barrsulfatmassa och barrfibern héller pa att bli
nischprodukter med mycket bra priser. Detta sammanhénger med tvé faktorer.
Den fOrsta ér att expansionen av avverkningar i barrskog dr begriansad. Det
kommer sékert att ske en kraftig 6kning av barrplantager pa det s6dra halvklotet
men det kommer att ta viss tid innan det ger marknadseffekter. Den andra faktorn
ar att konsumtionen och produktionen av pappersprodukter véaxer otroligt snabbt i
tillvixtekonomierna och fraimst Kina. Tillvixtekonomierna tillverkar papper- och
pappersprodukter i forsta hand for hemmamarknaden. Men de har stor brist pa
fiberravaror. De forsoker att kora in s& mycket som mojligt av returfiber och korta
l6vfibermassor sdsom eukalyptus. Men de behover alltid en viss méngd av
langfibrig pappersmassa for att kunna producera sina pappersprodukter. Beroende
pa produkten man producerar och vrig fibermix sa behdver man olika nischade
barrfiber-massor som betalas hogt. Man kan nigot forenklat sdga att vad
tillvixtekonomierna konsumerar och producerar ér av mindre intresse for den
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globala skogsindustrin utan vad som dr intressant dr vad dessa linder behdver
kopa in for att klara sin produktion for att méta hemmakonsumtionen.

Ovanstdende nischresonemang har ocksa baring vad géller produktion av kartong-
segmentet och andra pappersprodukter i Sverige. Med nischprodukter kan man ta
ut mycket hogre priser

Man kan kanske se den nyligen avslutade affidren med att S6dra koper Bergviks
skogar i Lettland som ett tecken pa detta. Affaren Gppnar upp for en utbyggnad av
sulfatproduktionen 1 Monsteras. En utbyggnad som kommer att inriktas mot 6kad
nischproduktion.

Regering och industri maste tillsammans finna vdgar sa att svensk massa- och
pappersindustri har en produktion av hogforddlade och nischade produkter i ett
hallbart system av bade skog och industri i framtiden, vilket nédvindigtvis inte
betyder okad volymproduktion. Annars dr risken att betalningsformdgan for
virkesravaran blir for ldg, vilket kommer att fa effekter pa den framtida
skogsproduktionen.

Ett antal analyser visar pa en ytterligare faktor som driver oron om utvecklingen
av forddlingsvédrdena. Det dr utvecklingen for grafiska papper. Analyserna visar
pa att Sverige, pga. bristande konkurrenskraft och teknologisk utveckling 1
produktion av substitut i andra sektorer, samt dndrade preferenser pa
konsumentsidan, knappast kommer att ha ndgon produktion av grafiska papper
2030-35.

I diskussionen av Megatrender papekades problemen med de omattligt stora
sjoken av plastsopor i haven. Denna utveckling har uppmérksammats av
politikerna och man har borjat lagstifta i olika delar av viarlden med forbud mot
olika typer av plastanvdndning. Detta har uppmérksammats och véilkomnats av
skogsnéringens olika observatorer. Man har satt likhetstecken mellan minskad
plastforbrukning och 6kad kartongforbrukning. Nér det géller vitskekartong och
viss del av matforpackningar sé ar faktiskt det korrekta forhallandet ingen plast —
ingen kartong”. F.n. finns inget bra alternativ till den plast som anvénds som
vétskebarridrer i vétskekartong och vissa matforpackningar baserad pa cellulosa.
Dérmed blir det ingen vétskekartong heller vid ett plastforbud.

Forbudet mot sugrér av plast har inforts 1 vissa delar av virlden och stéller till
stora problem for producenter som producerar forpackningar av vitskekartong
med tillhdrande sugrdr av plast. Man har inget bra alternativ till sugror av plast.
Daérfor ar plastforbuden, som nu véntas 6ka i rask takt, ett tveeggat svird for
skogsindustrin.

Svensk skogsndring mdste gora en kraftsamling med att finna ett fullgott och
bdttre alternativ till plastanvindning i vitskekartong och andra forpackningar.

Svensk massa- och pappersindustri dr utsatt for kraftig internationell konkurrens
och konkurrensen kommer att bli &n kraftigare i framtiden. Sverige &r ett
hogkostnadsland och har hoga produktionskostnader jamfort med ménga andra
producerande regioner. Och fler producerande regioner tillkommer i framtiden.
Manga av tillvixtekonomierna dkar inte bara sin konsumtion utan ocksa
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produktionen, som diskuterats ovan. Det gér man framst genom att producera de
fordadlade produkterna (hégprisprodukterna) och fiberrdvaran maste man
importera i stor utstrackning da man ofta dr i en bristsituation vad géller
virkesravara och billig energi. Dessa nya spelare ndjer sig inte bara med att
forsorja hemmamarknaden utan kan ocksa bli betydande exportorer, se t.ex. Kina.
De pressar ddrmed ofta priserna pa exportmarknaden.

Tillvixtekonomier kommer ocksa att vara innovativa, om inte ledande, vad géller
utvecklingen av skogsindustriprodukter och de "nya” produkterna. Det indiska
foretaget Uflex Limit fick nyligen pris for utvecklingen av ”Europas mest hallbara
forpackning” — en flexibel forpackning for langviga transporter av blommor.
Kineserna utbildar 600 000 civilingenjorer per dr. Det skulle inte forvana om
kinesisk industri kommer att kopa in sig 1 svensk skogsindustri, som man gjort i
manga andra regioner, for att {2 tillgdng till know-how och révaror.

De snabbvixande planteringarna &r ett hot mot svensk massa- och
pappersindustri. I den tidigare diskussionen visades pé stora skillnaderna i
forrantning mellan plantageskogsbruk pa sodra halvklotet och svenskt skogsbruk.
Analyserna visar ocksd pd att skogsindustriprodukter av 16v kontinuerligt tar
marknadsandelar fran produkter baserade pé barr. Detta kommer att fortsitta da
den teknologiska utvecklingen fortskrider rorande denna transformation och
arealen av snabbviixande plantager dkar. Aven de “nya” produkterna beddms att
paskynda transformationen av ravara av barr till snabbvéixande lovtrdd. Nu ér det
risk att plantagerna kan 6ka med ett par hundra miljoner ha inom en sniv
tidsperiod pga. klimatutvecklingen och politiska beslut. Denna typ av planteringar
kommer att bli kraftig subventionerade for att nd snabba resultat. En sddan
utveckling kommer att utgdra ett verkligt hot mot svenskt skogsbruk och
skogsndring.

Svensk skogsndring bor engagera sig i fragan om snabbvdxande plantager da de
kan komma att bli ett verkligt hot mot ndiringen. Man kan engagera sig pd service
och skotselsidan vad gdller etablerande och underhall av plantagerna: Dd skaffar
man sig kunskap som kan visa sig avgorande. Eventuellt skall foretagen ga in med
aktiva investeringar i plantager rent foretagsekonomiskt.

Det ér inte enbart virkeskostnaderna, vilka for 6vrigt behandlas vidare i ett senare
avsnitt om skogsskotsel, utan det dr ocksa investeringar och teknisk uppgradering
av industrikapaciteterna som dr av vikt. Vi dr vildigt stolta dver de stora
investeringarna i Vird, Ostrand och Grums men det ricker inte. Men de har
faktiskt inte givit tillskott i kapacitet utan bara ersatt gamla kapaciteter. Det ar
faktiskt sé att en stor del av kapaciteterna i svensk massa- och pappersindustri
bestar av relativt gamla anldggningar. Den genomsnittliga tekniska aldern i
Sverige dr 25 ar, 1 Sydamerika 18 ar, Sydostasien 16 ar och Kina 11 &r. Massa-
och pappersindustrin har en starkt uttalad skalekonomi och storleken pa
anldggningarna har stor betydelse for produktionsekonomin. Relationerna 1
storleksfordelar dr liknande for ovanstdende regioner som for den tekniska &ldern.
Anledningen till att investeringar inte sker 1 storre utstrackning i befintliga
svenska anldggningar dr formodligen manga men med detta signalerar att
industrin visar en osdkerhet infor framtiden.
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Vi i Sverige och Europa slédpar efter i tillvixten av pappersmaskiner, vilket
illustreras 1 nedanstaende figur. Det betyder att vi framdver kommer att sldpa efter
an mer i teknisk alder och skalfordelar.

Regering och industri maste tillsammans identifiera orsakerna till for laga
investeringar och forsoka fd bort de hinder som finns pa hemmaplan. Det dr
viktigt for massa- och pappersindustrins framtida konkurrenskraft.

En annan faktor som paverkar konkurrenskraften ar transportkostnaderna. Skogs-
industrin dr Sveriges storsta transportkdpare. Transportkostnaderna har 6kat
betydligt i reala termer under 2000-talet.

Global Paper Machine Growth

120,000,000
@D North America @D Latin America (CDEurope @D Asia Pacific
100,000,000 |

80,000,000 |

60,000,000
(T8
40,000,000

.J-JljlﬂlJIJ\LIL

1940-1949  1950-1959 1960-19€9 1970-1979 1980-1989 1990-199%  200-2009 2010-2020
PM Year Built

Source; FisherSolve™ & l i ] 5 4
® 2018 Fisher International, Inc. i.h I k" ‘1'\— I

Lastbilstransporterna som &r den storsta andelen av transportarbetet for
virkestrans-porter fran skog till industri har 6kat med 30% i reala termer. Det har
rapporterats att for vissa delar av landet &r logistikkostnaderna till industri storre
an sjélva virkesvardet. Anledningen till prishdjningarna ér 6kade avgifter och
skatter, fallerande infrastruktur, svarigheter med kompetensforsorjning och
arbetskraft, samt 6kade miljokrav. Dessutom é&r antalet korstransporter fortfarande

hogt.

Skogsindustrin tillsammans med transportforetagen maste effektivisera logistiken
avsevdrt. De nya teknologiutvecklingarna kommer att gora det méjligt att
anvdnda forarldsa fordon och fordon som drivs med el eller viitgas.
Livsmedelshandeln utfor redan fullskaleforsok i denna riktning. Kanada utfor nu
Sfullskaleforsok med forarlosa lastbilar for virkestransporter. Mercedes investerar
de ndrmsta dren € 500 miljoner pa utvecklingen av forarlosa lastbilar.
Regeringen och industrin maste tillsammans identifiera dtgdrder for att hantera
den fallerande infrastrukturen, jarnvdgstransporterna dr ett av problemen, och ta
bort hinder for effektiva transporter inom skogsndringen.
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Det mesta av den sdgade barrtrdvaran anvénds i byggnadsindustrin. Minga
kampanjer har utforts om okat trahusbyggande och dédrmed 6ka
trivaruanviandningen. Men pa de flesta av vara exportmarknader ser utvecklingen
av nybyggnation 6ver tiden ut som for EU 1 figuren nedan. Nybyggnationen av
bostéder har minskat till ca en fjdrdedel jimf{ort med aren fore finanskrisen.
Kommer inte volymerna upp for bostadsbyggande sa har trabyggnadskampanjer
begrinsad effekt. Byggnadsintensiteten &r till stora delar helt beroende av
byggnadspolitiken 1 véra exportmarknader.

EU housing permits
(thousands monthily)

Last data point: 2018-07-31

—Residential Building Permits

Source: Bloombergs Busingss & Market News

Nar det géller sagad travara har det tidigare i1 diskussionen konstaterats att
barrskogs-ravara formodligen kommer att vara en knapp resurs i ett globalt
perspektiv eller 1 varje fall ha en tit utbuds och efterfragerelation. Darfor blir det
svért att hoja dagens volymer ndgot markant, vilket bor leda till hogre priser.
Detta giller ocksa svensk sagverksnéring. Utbudet av ravara skulle kunna 6ka fran
privatskogsbruket vid hogre timmerpriser men knappast frdn bolagen som har
reducerat slutavverkningsbar skog kraftigt med mycket skeva aldersfordelningar
som resultat. Svensk sagverksindustri har haft bland de lagsta timmerpriserna
uttryckt i € 1 Europa under den senaste fem aren.

Det har i den tidigare diskussionen konstaterats att stiderna stir infor stora
utmaningar for att klara malen for héllbar utveckling. Det betyder andra strukturer
an dagens. Det géller d4ven byggnader. Det géller inte bara att ha fler och nya
byggnader utan det géller att f4 fram byggnader med ett flertal helt nya funktioner
inom ramen av helt ny stads-planering. Om sdgverksnéringen skall ha en
mojlighet att konkurrera 1 denna milj6 maste man vara en aktiv partner i den nya
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stadsplaneringen. Nu &r sagverksnéringen personalsvag och for organiserad att
klara av detta.

Regeringen och industrin mdste ddrfor tillsammans sdtta upp en verksamhet,
gdrna en internationell organisation baserad i Sverige, som arbetar fram
riktlinjer och mdjligheter for " The Future Wood City”. Det gdller inte bara att
forsta de nya kraven pa byggnader utan ocksa att forsta hur trd skall passas in i
den nya stadsplaneringen. Finland har redan ett dylikt koncept.

Regeringen bor i detta sammanhang, tillsammans med skogsindustrin, byggnads-
industrin, kommunférbund, arkitekter, etc. tillskapa och bygga, nagonstans i
landet, ett konkret och komplett stadskvarter som bygger pd morgondagens
uthalliga stads-planering och enbart uthalliga material.

Skall man lyckas med att reformera stadsplaneringen och fa fram byggnader med
helt nya funktioner s maste industriellt byggande inforas pé bred front. Det
industriella byggande som ser mest lovande ut nu ar att bygga med kors-laminerat
virke (KLT). Den globala marknaden vintas vixa med 15-20% per ar och vara 5
ggr storre 2025 dn idag. Med KLT-virke séljer sagverken inte bara virke utan hela
byggnadssystem och services som formodligen dr mer [onsamma 4n sjélva
produkten. Dessutom luckrar man upp sektorsgriansen och blir lika mycket ett
byggforetag som ett sdgverk och detta 6ppnar for helt nya affarsmojligheter. Med
denna teknik dr det léttare att implementera de nya teknologiska landvinningar
som kommer att goras inom digitalisering och Al-teknologin. Det &r ocksa léttare
att implementera nya material av olika kompositer och utnyttja 3- och 4D
teknikerna i produktionen.

KLT som produkt kraver stora volymer virke 1 produktionen men det kréver inte
hogkvalitativt virke. Det gér alldeles utmérkt att anviinda snabbvixande
eukalyptus och andra snabbvéxande 16vtrdd. Detta kan komma att pdverka var
nuvarande skotsel fran kvalitet till volym. Detta kommer att diskuteras senare i
texten.

Nar det géller den framtida sdgverksstrukturen kan mojligen den nyligen
avslutade affiren dér den kanadensiska sagverksjitten Canfor koper den
privatigda sdgverks-koncernen Vida ge vissa mojliga fingeranvisningar. Canfor &r
en utpriglad bulk-producent, vilket kan tyda pa att man uppfattar konkurrensen
som stor och affdren &r en fraga om riskspridning for bulkproduktionen. Canfor ar
stora 1 British Columbia, Kanada och i Sydstaterna i USA (som tycks vara
kanadensisk sagverksindustris nya hemvist) och nu gér man in i Sverige och
Europa. Det tycks vara uppenbart att bolaget bedomer att det 4r nédvandigt med
en global strategi for att vara konkurrenskraftig i framtiden. Nista steg 1 en sddan
strategi &r ett etablerande 1 Ryssland for att f4 konkurrensfordelar pa den kinesiska
marknaden.

Vi kan séledes se tva strukturella utvecklingsspar for sdgverksndringen. Det ena
sparet ar en transformation mot byggnadsindustrin. Det andra spéret &r en strategi
dér man blir kvar med den konventionella bulkproduktionen. Men d4 maste man
vara stor och global.
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Skogsindustrin mdste forbereda sig pa en transformation fran det traditionella
sdgverket till KLT produktion (det kommer fortfarande att behovas viss
traditionell sdgverks-produktion med leverans till ROT-sektorn och andra
anvindningsomrdden dn bygg-verksamhet) samt byggnadssystem och ddrmed bli
mer av byggnadsforetag. Det dr viktigt for industrin att identifiera vigar for
svensk sagverksindustri att bli ledande och internationellt konkurrenskraftig inom
KLT-produktionen.

Vi har ett speciellt problem i1 de nordiska ldnderna som har beréringspunkter med
KLT. Tidigare var vir hogkvalitativa fura en flaggskeppsprodukt som anvéindes
till snickerier, fonster, mobler och dylikt pa var frimsta exportmarknad Europa
och betalades med mycket bra priser. Den marknaden har mer eller mindre
forsvunnit och furan siljs nu som enkelt byggnadsmaterial runt om 1 viarlden men
till mycket ldgre priser. Detta dr en ohdllbar situation for sdgverken och
skogsédgarna.

Skogsindustrin mdste gora ett krafttag i att finna nya innovativa produkter som dr
baserade pd hégkvalitativt furutimmer och som har hog betalningsformdga.

Industrin har paborjat aktiviteter i denna riktning och har konstaterat att det finns
ett 0kat intresse hos slutkonsumenterna 1 olika lédnder att anvinda mer fura for
interiora produkter i hemmen. Utmaningen for sdgverksindustrin &r att omsétta
detta dokumenterade intresse till verkstad och marknad for svensk kvalitetsfura.

4.8 Skogsbrukets kostnader och Ilonsamhet

Skogsbrukets kostnader och 16nsamhet &r centrala for avverkningsintensiteten och
virkesflodet till industrin. De &r av stor betydelse for aterinvesteringar i
skogsbruket och dess framtida utveckling. Indirekt har det ocksé betydelse for
ndringens internationella konkurrenskraft genom virkeskostnaden.

Priset for de traditionella virkessortimenten och virkesanvéndningen har i reala
termer sjunkit med ca 50% sedan borjan pd 1950-talet 1 Sverige. Det finns inget
som talar fOr att denna utveckling inte kommer att fortsétta i framtiden for den
konventionella virkes-rdvaran och virkesanvindningen. Vi har forvanansvért vil
lyckats halla rotnetto och 16nsamhet pé en stabil nivd sedan borjan av 1980-talet.
Rotnettot har legat pa ca 200 SEK/m? fub 1 fast pris. Motsvarande varde for
totalresultatet dr ca 150 SEK/m? fub i fast pris. Detta har varit mojligt pga.
tekniska genombrott med kraftig mekanisering av skogsarbetet som f6ljd och
omfattande rationaliseringar i olika delar av skogsbruket. Detta framgér av
nedanstaende figur.

Studerar man trenderna i figuren nedan finner man att de ekonomiska resultaten 1
skogsbruket har enbart varit tillfredsstdllande 1 samband med kriser — 1 samband
med energikrisen pa 1970-talet, i samband med finanskrisen pa 90-talet och efter
finanskrisen 2007. Den ldngsiktiga trenden &r sjunkande ekonomiskt resultat 1
skogsbruket.

Det dr svart att se lika stora tekniska framsteg i framtiden. En av orsakerna ar att
den skogstekniska forskningen har reducerats kraftfullt och utvecklingen drivs av
maskin-tillverkarna och flera av dessa ér relativt sma. De nya teknologiska
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framstegen ligger inom “digitaliseringen” och kan leda till forbittrad planering
och administration men férmodligen inte pa sjélva arbetet.

Om den genomsnittliga skogsgérden betraktas sa har kostnaderna for
skogsvardsarbetet kat de senaste 10 &ren.

Lonsamheten i dagens skogsbruk dr enligt manga skogsidgare problematisk och
anses for 1dg. Det har samtidigt varit en fantastisk prisutveckling pa
skogsmarkspriser under de senaste 20 ren, ca 2,5 ggr i sddra Sverige réknat per
m?sk. Det betyder, ndgot forenklat, att skogségaren tjdnar mer pa att lagra én att
avverka.

Om inte den utveckling som forutses kan brytas kommer kostnaderna att 6ka och
l6nsamheten att forsdmras i framtidens skogsbruk och dirmed den internationella
konkurrenskraften. Bilden skulle bli annorlunda om vi kunde dstadkomma en
stabil och real prisdkning pa virkesravaran.

Arltra skogsavverkningars olika virden per avverkad kubik-
meter 1 2006 ars prisniva (usterat med KPD dren 1951-2016
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Till detta kommer att virkespriserna fritt sdgverk for timmer har 6kat med ca 40%
under perioden 2000 — 2017. Motsvarande 6kning for massaveden dr 30%. Denna
O0kning har dgt rum utan béttre priser och 16nsamhet for skogsédgarna. Detta tyder
pa dkningarna pa priset vid industri beror pa dkade transport- och administrativa
kostnader, Det kan papekas att Finland under samma period haft en minskning av
virkeskostnaderna fritt industri med ca 15%. Den centrala fragan dr om vi
kommer att ha ett for dyrt skogsbruk for konventionell virkesanvdndning i
framtiden?

Med klimatférandringarna kommer vi ocksa att fi mer 16v 1 skogarna bdde genom
zonforflyttningar av 16vet och en hogre andel 16v 1 bestdnden. Problemet &r att
avsdttningen av 16v till rimliga priser saknas. Den industriella anvédndningen av
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16v dr begransad och betalningsformégan for lag. Detta kommer att padverka
skogsédgarens lonsamhet negativt.

Fragan understryks ytterligare av utblicken av och megatrender rérande den
globala efterfrdgan pa marknaden och hotet frdn 6kade snabbvixande plantager pa
sOdra halvklotet.

Idag far vi inte ut relevanta priser for kvalitetsfuran och timmerpriset dr avgérande
for skogsdgarnas ekonomi. Om transformationen mot uthallighet och hallbarhet
slér igenom med full kraft kommer det ocksa att bli en omdanande transformation
av stadsplanering och byggandet. Det betyder att industriell byggnation med KLT
virke kommer att 6ka enligt dagens prognoser med en tillvixt pd 15-20% per ar,
vilket skulle, teoretiskt, betyda en global konsumtion av ca 350 miljoner m? per ar
2050. D4 behover vi, som tidigare diskuterats, volymer fore kvalitet. Tidigare
pekades det ocksa pa mojligheten med en transformation mot stérre kvantiteter
inom kartongsegment men med ldgre kvaliteter. Som diskuterats tidigare sa finns
det begransade mojligheter att hélla skogsbrukskostnaderna nere i framtiden med
traditionell skogsskdtsel. Skulle vi bli mer konkurrenskraftiga med ett skogsbruk
med mer sjélvforyngringar, glesare planteringar, rojnings- och gallringsfritt
skogsbruk? Skulle inte detta ocksé betyda ett bidrag till 6kad biodiversitet?

Enligt Megatrenderna s& kommer naturturismen att 6ka kraftigt. En ny trend har
ocksa identifierats med naturen och friluftsliv som en ny kélla for friskvard. Inte
Overallt, men i vissa omraden och vissa forutsittningar, kan naturturism, friluftsliv
och friskvard bidraga till en 6kad I6nsamhet i skogsbruket. Detta kan ocksé leda
till ett behov av anpassad skogsskdtsel. Det dr viktigt att markégarna far del av de
mervirden som naturturismen kan skapa sa verksamheten upplevs som en
mojlighet och inte ett hot.

Forskningen bor snarast utreda effekterna av en transformation av svenskt
skogsbruk frdan intensiv till extensiv skétsel. Det gdller virkesproduktion, kvalitet,
ekonomi, eko-systemtjdnster, skogens évriga tjidnster och sociala aspekter. Det dr
mojligt att vi mdste infora ett zonbaserat skogsbruk, ddr vissa zoner skots med
konventionellt intensivt skogsbruk medan andra zoner skots med extensivt
skogsbruk. I vissa zoner under vissa forutsdttningar kan skogsbruket dven behova
vara mer intensivt dn dagens ddr man bedriver skogsbruk for t.ex. naturturism,
rorligt friluftsliv, etc.

4.9 Avverkningsniva

Det rader en intensiv debatt om ldmplig avverkningsnivé i Sverige. Vissa hdavdar
att vi maste oOka tillvaxt och avverkningar avsevért. Andra hidvdar att dagens
avverkningsniva ar alldeles for hog. Grunden till de vitt skilda uppfattningarna ar
skilda ideologier och att vi saknar ett gemensamt koncept for “uthélligt
skogsbruk”.

Megatrenderna visar att det finns en global potential for 6kad avsittning av skogs-
produkter baserade pé svensk skogsrdvara. Men det krédver tre forutsittningar.

1. Virkesradvaran méste anses vara producerad i ett uthalligt/hallbart
skogsbruk inklusive de sociala virdena av vara internationella marknader
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2. Svensk skogsindustri maste vara konkurrenskraftig pd de internationella
marknaderna

3. Skogsdgarna maste fa en betalning for virkesravaran som leder till uthallig
och tillracklig 16nsamhet for fortsatt skogsbruk.

Det finns sékert en potential att 6ka sévél miljo- och de sociala funktionerna samt
avverkningsnivaerna i svenskt skogsbruk. Men det kriaver att vi har ett gemensamt
koncept for “uthalligt skogsbruk™ och att vi har en uthallig ekonomi i alla delar av
ndringen. Skogen kan inte betraktas som en isolerad komponent av systemet. Den
maste sittas in i ett storre sammanhang och system.

Myndigheter och akademi bor sd snart det finns ett gemensamt koncept for
uthalligt skogsbruk, som diskuterades inledningsvis, utfora
avverkningsberdkningar som dr baserade pa ovanstdaende forutsdttningar.
Analyserna skall ocksa omfatta effekterna av transformationen med ett intensivt
och extensivt zonerat skogsbruk som diskuterats ovan.

4.10 Nedlaggning av landsbygd

Det sker en 0kad polarisering mellan stad och landsbygd och som utvecklats till
en ideologisk huvudfraga. Allt fler kommer att bosétta sig i de storre stiderna
medan avstdnden bara tycks vixa for dem som bor langt bort

Megatrenderna visar, tvirtemot forvantningarna, att digitaliseringen driver
koncentrationerna till storstadsregionerna och dir skapas de nya jobben och det ér
dar foretagsutvecklingen kommer att 4ga rum. Vi kommer att tringa ihop oss én
mer och det &r i denna miljo kreativiteten blomstrar. I omréden dér det bor fa
manniskor skapas inte ndgra nya arbeten och nagra nya foretag. Samhéllsservicen
forsvinner. Det kommer att finnas allt storre delar av Sverige dér ingen bor. Hur
skall vi kunna skota skogen 1 dessa omraden?

Det dr knappast troligt att denna utveckling kan stoppas. Drivkrafterna dr for
starka. Regeringen bor gora analyser av vilka landsbygdsomrdaden som riskerar
att stangas igen. Myndigheterna maste identifiera vad vi skall géra med dessa
omrdden dd de till stor del kommer att bli ekonomiska impediment samt vad det
far for konsekvenser for skogsndringens utvecklingspotential.

4.11 Cirkular bioekonomi

Megatrenderna visar med all tydlighet att framtiden kréver bioekonomi och

cirkuldr ekonomi snarast mojligt om vi skall kunna— klara uthéllighet och
hallbarhet.

Det dr mycket diskussion inom svensk skogsniring och bland politiker om
bioekonomin och intrycket ér att man anvénder termen som en slogan utan att
riktigt veta vad det innebér. En gingse uppfattning tycks vara att bioekonomi
betyder “mer gront”. Riktigt s enkelt dr det inte. Det andra konceptet som
anvénds i debatten dr cirkuldr ekonomi. Det dr sdledes tva olika koncept som
anvinds i debatten och intrycket r att debattorer och policymakare inte riktigt vet
vad skillnaden dr mellan de bada koncepten. Darmed blir debatten och foreslagna
atgarder forvirrande.
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Konceptet med cirkuldr ekonomi syftar till att sluta materialcykeln genom
atervinning och dteranvindning och att minska anvéndningen av jungfruliga
ravaror och ddrmed minska miljobelastningen.

Konceptet med bioekonomi syftar till att 6ka anvéndandet av biomaterial 1 ett
uthalligt perspektiv och ersitta dndliga rdvaror drivet av innovationer.

De tva koncepten har tematiska lankar men de ar inte speciellt starkt uttalade.

Separat 16ser inte de tvd koncepten de uthdllighetsproblem som maéste 16sas inom
skogsndringen. De tva koncepten maste sammanfogas till ett nytt koncept,
nidmligen cirkuldr bioekonomi.

Den cirkuldra bioekonomin for skogsniringen utgar ifrdn de globala mélen och
omfattar ocksa uthallig skotsel och uthalligt utnyttjande av ekosystemen och &r en
samman-fogning av bioekonomi och cirkuldr ekonomi. Konceptet framgar av
figuren nedan.

Regering, myndigheter, ndringsliv och akademi bor snarast utveckla och
implementera en cirkuldr bioekonomi i Sverige och for skogsndringen.

4.12 Nya teknologier, innovationer, nya produkter och
industristrukturer

Under Megatrenderna identifierades ett stort antal nya teknologier, som for
enkelhetens skull kan kallas “digitalisering” eller ”AI”, som driver innovationer
inom skogsnéringen. Vi har tidigare diskuterat nya material, bio-kompositer,
medicinska produkter, livsmedels-komponenter, grona kemikalier, nya
forpackningar, skum och gel, genteknik, bioteknik for att ndmna nagra. Dessa nya
produkter kommer till stor del att produceras med nya tekniker sasom 3 och 4D
utskrivning och nano-processer.
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Sverige ér ett starkt ledande innovationsland och vi ér vildigt duktiga pé basala
innovationer av hur olika nya bioprodukter (cellulosabaserade) kan ersitta andliga
produkter. Rikligt med forskningsresurser allokeras till denna verksamhet. Men vi
ar daliga pa att omsitta dessa produkter i praktiken och fa fram
marknadsprodukter. Vi forskar nistan inte alls pa hur alla dessa nya mojligheter
kan skapa nya mojligheter pa marknaden.

Debattorer hdavdar ”Sverige — en medelmatta i Al:ns girdsgérdsserie” pga. bristen
pa kraftsamling pa hela utvecklingskedjan och en bred anvéndning av dessa nya
produkter. Skogsnéringen dr inget undantag frén detta.

Tidigare har vi visat pa att de stora fordndringskrafterna av de nya teknologierna
finns 1 hopkopplingen av dessa teknologier med applikationer som uppldser
sektorsgranser. Det dr den kunskapen som skapar de riktigt stora och nya
affarsmojligheterna samt en 6kad anvédndning av produkterna.

Visst gor vi en hel del avseende applikationer i1 skogsndringen. Det senaste
tillskottet dr ”Mistra Digital Forest” som primirt syftar till ”digitalisering” av
skogsproduktionen.

Regering, skogsndringen och akademi bor snarast starta en verksamhet som
identifierar fordndringskrafterna genom integration av de nya teknikerna och
deras bdrighet 6ver sektorsgrdnser samt identifikation av marknadsmdjligheter.
Det dr med ett sdadant koncept de stora hallbara affdrsmojligheterna identifieras.

I dagens politiska debatt framfors ofta synpunkten att de nya biobaserade
produkterna kommer till stor del att ta 6ver den konventionella
skogsindustriproduktionen. Vid en minskad konkurrenskraft och bristande
l6nsamhet 1 skogsindustri och skogsbruk vid konventionell produktion ar det
naturligtvis ett maste for skogsnaringen att komma &t hogre forddlingsvéirden
genom att producera nya biobaserade produkter men ocksa genom fler
nischprodukter i den konventionella industrin. Det &r inte sannolikt att dessa nya
produkter kommer att dominera industriproduktionen eller sla ut den
konventionella skogsindustriproduktionen 1 framtiden.

I debatten om nya produkter dr gransen mellan helt nya produkter och vidare-
utveckling av existerande produkter svivande. Ibland menar man det ena och
ibland menar man det andra.

Vi skall naturligtvis driva utvecklingen av helt nya produkter och
vidareutvecklingen av existerande produkter parallellt. Vi har en 14ng lista av helt
nya produkter under utveckling. Exempel pa detta ar ihaliga cellulosasférer for
forpackningsindustrin, tribaserade skummaterial, genomskinliga trifibrer,
transparanta filmer, material for sarvérd, tryckt Electronic, material for
energilagring, tdnjbart papper, kolfiber av lignin, batterier, etc.

Vi har en intensiv vidareutveckling av existerande produkter baserad pa nya
tekniker. Paradexemplet dr kanske Stora Ensos nya vétskekartong som anvénds i
Arlas ekomjolk. Den kartongen anviander 24% mindre rivara, dr oblekt och
anvinder mycket mindre kemikalier och energi dn konventionell vatskekartong.
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Vi méste ddremot bli mycket battre pd att ta vara idéer fran koncept till faktiska
produkter och framfor allt till marknadsprodukter.

Vad som gloms bort i debatten ar att g& fran koncept till marknadsprodukter tar
valdigt 1ang tid. For nagra ar sedan fanns det inte en tidning som inte skrev om
den revolutionerande kompositmassan Durapulp. Idag dr det vildigt tyst om
Durapulp. Det var likadant med den tréfiberbaserade cykelhjalmen som figurerade
1 varje media av heder. Cykelhjdlmen finns 1 tva exemplar.

Den andra faktorn som gloms bort 1 debatten dr kostnaderna. Vi kan ta flytande
biobrédnsle som ett exempel. Det har forutspétts att dessa branslen kommer att
radda klimatet och ersétta fossila brénslen. Det visar sig att biobrdnslen for fordon
kréver ett oljepris pa 180-200 USD per fat olja for att vara konkurrenskraftigt.
Biobaserat flygbrinsle dr ca fyra ggr dyrare én konventionellt flygbrinsle.

Den tredje faktorn som gloms bort dr den nya bioproduktens systemeffekter.
Cellulosabaserade textilier som dr mycket i ropet kan tas som exempel 1 detta
sammanhang. Det dr viskos som idag diskuteras for de nya textilierna.
Konventionell produktion av viskos &r baserad pa dissolvingmassa som har ett
utbyte pa ca 35% jamfort med sulfatmassa som har ett utbyte pa ca 50%. Man
kokar sdledes bort 65% av rdvaran. Kemikalidtgangen vid viskostillverkning &r
stor, ca Skg per kilo viskos.

Saledes skall man lyckas med de nya bioprodukterna ér det inte bara fragan om att
ersétta fossila ravaror med grona eller dndliga ravaror med fornybara. Darutover
maste produkterna vara konkurrenskraftiga ur kostnadssynpunkt, vara uthalliga 1
alla aspekter (systemsynen), ha béttre kvalitet och design &n existerande
produkter. Med andra ord dessa nya produkter maste tillfora ny konsumentnytta
an existerande produkter pa marknaden.

Strukturen av den troligaste framtida industristrukturen framgéar av figur nedan.

START UPS

INNOVATIONER

KONVENTIONELL

OCH NYA
SKOGSINDUSTRI
ANDRA INDUSTRI- PRODUKTER
SEKTORER
INDUSTRIELL
PRODUKTION NYA NISCH-
PRODUKTER PRODUKTION

Den konventionella skogsindustrin har en styrka i sin etablerade struktur,
behérskar marknaden av de konventionella produkterna, kan hantera

konkurrensfaktorerna och har en kraftig skalekonomi i sin produktion. Denna

styrka och struktur vill man utnyttja ocksa i samband med intrddet av nya
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produkter pa arenan. Den traditionella skogsindustrin har begriansad kunskap och
erfarenhet av att starta upp produktion av helt nya produkter som ligger utanfor
den traditionella produktmixen. Man kan inte heller marknaden for de nya
produkterna. Den stora potentialen av nya hogt betalda produkterna ligger i ménga
produkter men med smé volymer, i varje fall inledningsvis. Detta passar inte den
konventionella industrins skalekonomi. Den konventionella industrin strivar efter
att huvudsakligen arbeta med att bibehalla och 6ka sin konkurrenskraft med
forbattringar av existerande produkter och har en stor uthallig potential om man
lyckas utveckla nisch-produkter baserade pé konventionell produktion. Det &r sa
att den konventionella industrin méste ga mot en nischproduktion for att vara
ekonomiskt uthdllig i framtiden. Det géar att tjana rejélt med pengar vid produktion
av nischprodukter.

Den konventionella industrin kommer naturligtvis att med stort intresse folja
innovations-arbetet och utvecklingen av nya komponenter, koncept och material
och kommer att plocka upp de delar som 4r anvdndbara for utvecklingen av den
konventionella produktionen.

Den storsta delen av innovationerna och av ”nya biobaserade produkter” kommer
att plockas upp av start-up foretag och intressenter i andra sektorer som kan
marknaderna for dessa nya produkter och inte &r starkt skalberoende. Dessa
”andra intressenter” och start-ups kommer i lyckosamma fall att utveckla
industriproduktion i storre skala av dessa nya biobaserade produkter.

En férsk studie har analyserat marknadspotentialen av ’nya cellulosabaserade
produkter” till 2030 och finner att det finns en betydande ekonomisk potential for
dessa produkter. Men fragan i detta ssmmanhang ar definitionen av ’nya
produkter”. Man har identifierat textilier, trabyggnader, grona kemikalier och
biobrédnslen samt biobaserad plastik i forpackningsapplikationer som
tillvixtmarknader. S4 i klartext talar vi om dissolvingmassa som &r en gammal
produkt, trékonstruktioner kanske med KLT, biobrinsle baserat pa tallolja,
biobaserad plastik 1 kombination med kartong. Den riktigt nya produkten dr grona
kemikalier som beddms ha ca 8% av vérdet av den identifierade potentialen for
’nya produkter”. Resten av produkterna tillhor mer den konventionella
skogsindustrin med antingen en dkning av existerande produkter eller en
vidareutveckling av existerande produkter.

Som tidigare ndmnts kommer produktionen av nischprodukter baserad pé
konventionell skogsindustriteknik att vara ett méste i1 framtiden for 6verlevnad

Exemplet visar hur centralt det dr att utveckla hela det system som illustrerats i
figuren ovan och den konventionella skogsindustrin utgér en kritisk komponent i
detta system.

Inom beteendevetenskapen finns det ndgot som kallas Cruel Optimism, vilket
kénnetecknas av att optimismen utgdr ett hinder for att blomstra. Cruel Optimism
uppstar t.ex. ndr man arbetar med orealistiska forutsittningar, transformationerna
for att uppna den identifierade optimismen blir alldeles for dyra i ekonomiska och
sociala termer eller att alla 4gg laggs 1 korgen med den aktuella optimismen och
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man bortser fran andra utvecklingsmdjligheter i det system man verkar. Den
skogsndringspolitiska debatten innehaller stora delar av Cruel Optimism.

Politiker och delar av niringen anser med emfas att de s.k. nya produkterna
kommer att leda till himmelriket for skogsniringen och mantrat dr “allt som
tillverkas av olja kan tillverkas av cellulosafiber”. Mantrat &r sikert riktigt men
man glommer bort ett par saker. Det méste finnas ekonomisk realism 1
optimismen. Vi har ocksé en tendens att dverskatta effekterna av dessa
tekniktransformationer pa kort sikt. Férindringarna tar 1ang tid. A andra sidan &r
sannolikheten stor att, om vi har ett teknikgenombrott, sa underskattar vi sékert
effekterna pé lang sikt.

Cruel Optimism i skogsnéringen leder till att man bortser ifrdn att utveckla 6vriga
delar av systemet man verkar i. Det &r sjilvklart att vi skall arbeta med
utvecklingsarbete av nya produkter men det skall inte bygga pé Cruel Optimism
utan realism och kunskap om systemriskerna.

Regeringen och industrin maste tillse att de olika delarna av industrisektorn
utvecklas pa ett balanserat och harmoniskt sdtt. Det dr genom denna balanserade
utveckling som okade forddlingsvirden for samhdllet och skogsbruket skapas.
Man far sdledes inte negligera utvecklingen av den traditionella industrin eller
ndagon annan av de enskilda komponenterna.

4.13 Forskning och utveckling samt utbildning

Megatrenderna visar pa hur stora, komplexa och dramatiska forandringar vi kan
forvinta oss 1 framtiden. Dessa strukturfordndringar kommer naturligtvis ocksa att
paverka skogsnédringen men drabbar naturligtvis hela svenska samhillet.

Regering och myndigheter mdste medverka till att kontinuerliga, relevanta
omvdrlds-analyser genomfors avseende skogsndringen. Dessa analyser dr
nodvindiga for politiska beslut och strategiutveckling. Omvdrldsanalyserna bor
ldmpligen utforas integrerat med de riskanalyser som identifierats tidigare.
Skogsindustrin mdste uppgradera de omvdrldsanalyser man f-n. utfor pd
foretagsnivd.

Det har tidigare papekats vikten av att ha en balanserad utveckling av hela
sektorn. En utveckling som maste vara stodd av relevant forskning och
innovation. Megatrenderna som diskuterats tidigare visar att
forskningsprogrammen i framtiden maste ha en klar systemansats for att kunna
stddja en utveckling mot en héllbar skogssektor. Det allokeras i dag mycket
forskningsresurser, bade statliga och privata, till utvecklingen av nya biobaserade
produkter. Detta &r alldeles utmirkt. Men det foreligger en skev fordelning. Den
traditionella industrin far oproportionerligt mindre forskningsresurser. Som
tidigare papekats, om vi skall lyckas med utvecklingen av sektorn, méste hela
sektorn utvecklas med jamstéllda insatser 1 alla komponenter samtidigt.

Staten, forskningsfinansidrer och akademi mdste i framtiden basera
forskningsprogram pd en systemsyn for skogsndringen, inte minst for att nd de
globala malen for hallbar utveckling. De framtida forskningsprogrammen mdste
sdkerstdlla att samtliga komponenter av skogssektorn kan utvecklas under lika
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villkor och som ett integrerat system, inte minst for att klara den innovativa héjd
som behovs.

Det édr uppenbart att utbildningarna som beror skogsnédringen maste
omstruktureras. Megatrenderna visar att sektors- och kompetensgranser kommer
att bli luddiga, forflyttas och i vissa fall 4ven forsvinna. Trenderna visar ocksa att
ndringen behover tillskott av helt nya kompetenser. Det dr ocksa uppenbart att de
nuvarande utbildningarna inte har foljt med samhillsutvecklingen. Nér det géller
de skogliga akademiska utbildningarna har flera utredningar gjorts och man har
gjort ganska samstammiga iakttagelser. Utbildningarna &r konservativa
(utbildningsmiljon ar ocksd machoorienterad), har lag flexibilitet och ar inte
central i forskningsinriktade institutioner. Man har for dalig undervisning i
kommunikation, samhéllsforstaeclse och samhéllsfordndringar, bristande kunskap
om den egna sektorns problem och mdjligheter samt omvirldsanalyser och den
skogliga samhillsarenan for att ndmna négra. Med andra ord utbildningen ar inte
med tiden. Det anmérkningsvérda &r att dessa forhallanden har papekats under
lang tid men ingenting har hiant. Dessa forhallanden gor att det dr svart att
sakerstdlla kompetenser och arbetskraft till skogsndringen i framtiden och att
bedriva relevant utvecklingsarbete. Detta ar ett dverhdngande problem redan idag
och kommer att forvirras over tid.

Stat och akademi maste omedelbart borja omstruktureringen av utbildningar med
bdring pd skogsndringen sa man kan méta behoven fran en néring med
ambitionen att na en hallbar utveckling. Detta dr ocksd helt avgorande for
ndringens mojlighet att rekrytera arbetskraft med behovlig kompetens i framtiden.

Utbildningsproblemet dr inte bara koncentrerat till den akademiska utbildningen.
Ndringen har stora svarigheter att anstdlla nya maskinférare och lastbilsforare.
Under de ndrmsta 10 aren behover ndringen anstdlla 6000 maskinférare och ca
50 000 lastbilsforare. F.n. finns ingen losning pa detta problem i sikte. Ett
forhdllande som maste driva pd utvecklingen av forarlosa fordon.

4.14 Samhallsvarderingar och etik

Megatrenderna visar hur omvélvande fordndringar vi kan forvénta oss 1 samhéllets
varderingar. Dessa fordndringar kommer i slutdndan att sitta agendan for de ramar
inom vilka skogsniringen kommer att operera i framtiden. De férdndrade
samhillsfordndringarna drivs av en myriad av faktorer sdsom den ekonomiska
utvecklingen, demografiutveckling, inte minst forskjutning av befolkning fran
land till stad, globalisering, &ndrade geopolitiska tyngdpunkter, teknologiska
utvecklingar, utveckling av governance och politik, for att nimna nigra. Néaringen
ar konservativ, precis som utbildningen, och har hittills varit ganska okdnslig for
fordndringarna av samhéllsvédrden. Detta dr inte hallbart for en héllbar utveckling
av ndringen.

Vi kommer att fa vaxande resursbegransningar av olika slag i framtiden. Darfor
maste samhéllet sitta prioriteter och medborgarnas preferenser kommer att bli allt
viktigare och regeringar maste ta hiansyn till dessa preferenser i storre utstrickning
for att kunna skapa fortroende for statliga institutioner och policyer. Det finns
multi-lander studier som uppskattar hur regeringarnas prioriteringar sammanfaller
med medborgarnas prioriteter. Det kan konstateras att Sverige kommer inte alltfor
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vél ut i dessa studier, Vi kommer pa plats tolv i Europa med vérden som &r
jamforbara med lander som Indien, Chile och Qatar. De yngre generationerna har
inte stort hopp om att det kommer att bli béttre i framtiden heller. Vi vet ocksé att
ndringslivet 1 Sverige, och inte minst skogsnéringen, har varit ganska immuna till
att lyssna pa samhéllets puls.

Megatrenderna visar att media kommer att bli allt viktigare 1 opinionsbildningen.
Detta giller inte minst med den nya teknologiska utvecklingen dér snabbt nya
grupper bildas med liknande uppfattningar och agerar som opinionsbildare.
Behovet av utbildning av allménheten om skogsniringen kommer att oka.

Ndringen maste bli bdittre pad att ldsa fordndringarna i samhdllsvirderingarna
och ta dem till sig i sin strategiska utveckling. Det gdller inte minst
fordndringarna i Sverige. En ldmplig dtgdrd kan vara att kopa in sig i den arliga
s.k. SOM-undersokningen vid Goteborgs universitet samt World Values Survey
vid Institutet for Framtidsstudier och att ha dessa som oberoende institutioner for
att utfora analyser av "Samhdllsvirderingarnas konsekvenser for
skogsndringen”. Pa Europaniva bor man félja och analysera Euromonitor,
Eurobarometer och European Social Survey. Sedan dr det naturligtvis viktigt att
ndringen tar till sig budskapen fran utvirderingarna och omsdtter dessa i sina
strategier.

Kopplat till férandrade samhéllsvarderingar ar etikfrdgorna. Megatrenderna visar
att etikfragorna far allt storre tyngd. De olika globala trenderna kommer att 6ppna
upp for ett stort antal mojliga genvégar som bryter mot géngse etik. Det géller inte
minst “digitaliseringen”. Varje yrkesgrupp, som journalister, ldkare, ldrare,
psykologer, logopeder, skatterddgivare, hilsovardare, socionomer, civilekonomer,
osv har sedan lénge etiska regler. Det gjordes ett forsok for ca 25 ar sedan att
tillskapa en skogsetik men det f6ll av olika anledningar. I den omvilvande tid vi
lever 1 och kommer att leva 1 s& kommer ndgon utifran forr eller senare att kréva
en skogsetik om inte niringen gor det sjélv. En accepterad och av omvirlden kidnd
yrkesetik kommer att bli nédvandig. Den bor byggas pa de samhillsvérderingar vi
ser idag och runt hornet.

Skogsndringen maste utarbeta en skogsetik som bygger pda hdllbar utveckling
under ledarskap av en neutral organisation (kanske KSLA) som kallar in experter
inom omradet for en dialog inklusive ndringens intressenter.

Kopplat till etikfrdgorna ar foretagens engagemang i de stora héllbarhetsfragorna
och deras samhillsengagemang. I en studie nyligen utford av Ipsos framgar det att
svenskarnas fortroende for svenska foretags héllbarhetsarbete och samhélls-
engagemang sjunker. Enbart 44% litar pa att foretagen bidrar till béttre sociala
och ekonomiska forhallanden. Skogsforetagen dr nog inte nagot undantag frén
detta.

Skogens foretagsledare dr véldigt tysta rorande de stora framtids- och de
existentiella fragorna. Undantaget &r skogsnéringens roll for kol lagring for dér ser
man en affars-mdjlighet. Megatrenderna visar att det formodligen &r industrin
med dess ledare som 1 slutdndan har storst mdjlighet att transformera vérlden till
en héllbar boning. Dérfor dr det framtida ledarskapet 1 ndringen av storsta vikt.
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Det framtida ledarskapet av skogsndringen kommer att vara avgérande for
mojligheterna att skapa en langsiktigt hallbar utveckling av néringen. Den
ledarskapsfragan kan enbart ndringen lésa sjdlv.
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5 Slutord

Den svenska skogsniringens utveckling styrs av hur var omvirld utvecklas. Och
inte tvdrtom som man ibland fér intrycket av i dagens skogsnéringsdebatt. Virlden
utvecklas till en alltmer integrerad och komplex virld och det kan vara svart att
forsta var den &r péd vdg. Men alla erfarenheter visar pa att om politiker,
beslutsfattare i naringsliv och samhaéllet 1 6vrigt skall kunna ligga i1 framkant
gillande ett uthalligt samhélle och uthélliga niringar sd méste man forsoka bilda
sig en helhetsbild av omvérldens utveckling, identifiera de dominerande trenderna
och hur man skall forhélla sig till dessa. Gardagens 16sningar och strukturer
fungerar inte ldngre. De 16sningar som kommer att vara framgéngsrika ar de
l6sningar som forsoker skapa den nya framtiden och 1 den processen integreras
ndringen med samhéllsutvecklingen, kultur och hur vi minniskor samverkar Detta
har varit utgdngspunkten for den genomforda omvérldsanalysen.

Svensk skogsnérings framtid dr inte &nnu skriven (och mycket &r ogjort) och det
ar upp till politiker, niringens beslutsfattare och samhallet i stort att avgdra vart vi
hamnar.
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